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Nota metodolbgica

A andlise foi realizada, sempraegpossivel, com base nos indicadores comuns de contexto relacionados com a

situacao inicial e constantes do Anexo IV do Regulamento de Execucao (UE) n.° 808/2014, da Comisséo, de 15 de

julho e constantes do Diagnostico do PRORUR®Iicadores Comuns @entextag ICC) No entanto, apesar do
Anexo | da Portaria n.° 72/2015 de 12 de Junho de 2015 recomendar a utilizagdo dos indicadoreslglizsC12,

desses indicadores néo se encontra disponivel com este nivel de desagregacéo, designadamentes:os seguinte
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1. TIPOLOGIA A E LIMITESTERRITORIOIREERVENGAO
1.1. Contexto geografico da Regido Auténoma dos Acgores (RAA)

A Regido Auténoma dos Acores (RAA), parte integrante do Estado Portugués, situada na zona central do
Atlantico nordeste, é gerida um governo e um estatuto politiedneinistrativo prépo, é constituida por
noveilhas e um conjunto significativo de ilhéus, e siaaa cerca de 1.500 km (93(imas) de Lisboa e a
3.900km (2420milhas) da América do Norte. A sua localizacdo geografica determina, assim, um forte

isolamento geogréfico, sendonsiderada uma Regido Ultraperiférica.

O territorio da RAA tem 2.322 Km2, sendo que a area se encontra desigualmente dispersbapor 9
distribuidas por 3 Grupos (Ocidental, coniles de Santa Maria e Sdo Miguel e os ilhéus; Central com as

ilhas daTerceira, Graciosa, Sao Jorge, Pico e Faial; e Oriental itloew das Flores e Corvo).

CA3MBNH NJjdzA LISt F 32 R23a ! 2 NB &

CORVO §

GRACIOSA
FLORES .

‘ TERCEIRA
SAQ JORGE
FAIAL \
h‘ SAO MIGUEL

FICO

SANTA MARIA

Fonte: http://www.riac.azores.gov.pt/RIAC/header/riac/ondeestamos

1.2. Identificagdo do territério rural abngido

O Territorio de intervencdo da GRATHRas Terceira e Graciosa, representa 19,85% da RAA (17,24%

ocupados peldhaTerceira e 2,61% pelaaGraciosa), tendo sido consideradealem toda a sua extensao.

Quadrol. Delinitagdo geografica do territério de intervengao (ICC 3)

Area (K FEAELD Co—mprimento méximo Altitude maxima
(Knf) Norte-Sul EsteOeste
RAA 2.332,7 943 311 557 2.351
Terceira 400,30 126 18 29 1.021
Graciosd 60,70 44 10 11 402

Fonte:SREA, 2012.
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No quadro seguinte estéo sistematizadas as Freguesias de cada um dos Concelhos.

Quadro2. Identificacdo das Freguesias ilas Terceira e Graciosa

¢ SNOSA NI Graciosa
Angra do Heroismo Praia da Vitéria Santa Cruz Graciosa
Altares Agualva Santa Cruz
N. Sra. da Conceicao Biscoitos Guadalupe
Santa Luzia Cabo da Praia Luz
Sao Pedro Fonte do Bastardo Praia (Sao Mateus)
Sé Fontinhas
Cinco Ribeiras Lajes
Doze Ribeiras Santa Cruz
_& Feteira Quaro Ribeiras
§ Porto Judeu S&o Bras
o Posto Santo Vila Nova
e Raminho Porto Martins

Ribeirinha

Santa Barbara

S&o Bartolomeu
S&o Bento

S Mateus da Calheta
Serreta

TerraCha

Sao Sebastiao

1.3. Populagao residente

No que respia a populacao residenteas9 ilhas, o Arquipélago apresenta uma distribuigéerenciada
estando mais de metade concentradalhade S&o Miguel, seguida itfea Terceira, a qual concentra cerca

22,9%da populacaoA ilha Graciosa contribui com apera9% da populacdo da RAA.

Relativamente ao nimero de residentes de cada uma das freguesias que compdem o territério de
intervencao, a distribuicdo é igualmente heterogénea (cf. Anexo 1. Populacdo residente por Concelho e

Freguesia)

Os dados constantesodjuadro permitem concluir por uma dindmica populacienama evolugédo do
numero de residentesontrastads, verificandese um ligeiro crescimento da populacéo residentéhza
Terceira e uma diminuicdo ilaaGraciosa, a par de grande parte dlaas aorianasCom efeitopa Ultima

décadaasduas Unicas ilhas que registaraapacidade para atrair populacBwam asilhas de S&o Miguel

e da Terceira
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Quadro3. Populagdo residente, em 2001 e 2QCC 1ICC %

Habitantes Densidade Populacional
2001 2013 Variacdo 2001 2013
(N.9) (N.9) (%) (hab./kn?)  (hab./kn?)

Concelhos

Variagéo (%

Regidojlhas e
|
|

RAA 241.763 | 247.440 23 104,1 106,6 24
Terceira IR EE] 56.641 14 139,5 141,5 1,4
Graciosz# 4,780 4.400 -7,9 78,7 72,5 -7,9

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, 2001; INE, Estimativas Provisérias da Populacédo
Residente, 2014.

Como se pode verificar pelo quadro apresentaho,2013 o Territdrio de Intervencédo (T1) ecamposto

por 60041 individuos, numa érea tdtale 461 km, resultando numa densidade populacionalldd,5

hab/Kn? para ailha Terceira e 72,5 hab/khpara ailha Graciosal{astante abaixalailhade S&o Miguel
(186,2hab/kn¥), mas acima da média da RAA (10&6/kn?) no casalailhaTerceira.
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2. CARACTERIZAGCAO SGEIONOMICA DO TERRIDO

Este ponto tem como objetiviazer a analise de contexto do territério de interven€Ek) tracando a
situacéo de partida ebservandaa evolugéo recenteegistada ao nivel da populacdo, economia, mercado

de trabalho e qualidade de vida

2.1. Populacaddensidade populacional por concelho e freguesendéncias; niveis de educacéo e
de formacéao profissional)
h B2RS &SN QIZN SIAG NHzD BB | SIiMENIHS YFidS 't 2 SH& [ aeth 2 NBAAR
Oyo0s LER2NIGSaOYaxnmer SHiaINAR2 | Rl FREBAR  RISE NESINGERA® | RS N.
Yy dzi Sy cen 230 NS/ GANRSA NP R DO@ad@x 28371 A RicRS [&/RRBI o wmp
Quadro4. Estrutura etéria, erd001 e 203 (ICC 2)
% da populagéo total

Estrutura etaria

Regiéo dhas ‘ ‘ Terceira Graciosa
2001 2013 2001 2013
<15 anos 23,4 17,2 19,4 16,0 16,7 14,7
15- 64 anos 65,9 69,8 66,9 69,4 62,4 65,1
> 64 anos 10,8 13,0 13,8 14,6 20,9 20,1

Fonte: INE, Recenseamento da Populagcdo e Habitagdo, 2001 e 2011; INE, Estimativas Provisérias da
Populacédo Residente, 2014.

I FyttAasS SF¥SidzZ RI &g 6 &5 Y02 yROTYdIAYNI QIS (LA IS f DRy X a ¢
A ¢SYRsyOWDBS (RISSIOA YISFHEA Viehka LISNODSGNGSE yI DN} OAz2a
NYRAOS RS Sy@gSt KSOAYSyii2 S y2 NyYyRAOS RS &adzadSyi
RIFE LJ2LJz Fern2 YIAa 220SY 02Y YSy2a RS wmp Fy2a S

LJ2 Lidzf 2 en B Of YRS O @

a S5AYAYdzA cen 2 MRRLIS WRIRR@MSIE BRSRS AR242a S 22¢0Syas O
RS ARAIAKEANYSANI 0@
A 5AYAYdzAien?z2 RAF GHHBEAIRFIARNSHRI I RS
Quadro5. Principais indicadores demograficos
Indicadores 2001 2013
RAA | TER | GRA RAA TER | GRA

indice de envelhecimento 60,4 712 | 1275 | 76,0 91,7 | 1393
indice de dependéncia total 52,4 49,6 60,3 43,3 44,2 53,6
indice de dependéncia de idosos 19,7 20,6 33,6 18,7 33,6 31,0
indice de dependéncia devens 32,6 28,9 26,6 24,6 26,6 22,6
indicede sustentabilidade potencialy 6,1 54 4,8 4.8 3,0 3,2
Taxa Bruta de Natalidade (°/00) 11,7 12,0 8,6 9,5 10,1 8,3

*Relacdo entre a populagdo em idade ativa e a populacdo idosa (quociente entre 0 nUmero a® @EEsS0
idades entre 0s 15 e 0s 64 anos e o0 nimero de pessoas com 65 ou mais anos de idade).
Fonte: http://estatistica.azores.gov.pt:81/ReportServer/Pages/ReportViewer.aspx?%2fDemografia%2f
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wSOdzLISNY yR2 |+ ljdzSaidn2 RI GSYRsYPQASY LAMWNFRAZ SEYDIRSIK |
AAAYATAOL GADI NEBYdSamdad g 302 &ESEHFiI 2 { | yiR2 / NSFNNIRG 5 NN
RS Ayl OeySyyeem22 NJ NYRAOS RS Sy @SENKEDAREY GA (6 MBp I R:> K
FLINBaASY (Gl da$ya® LBy B3ERSOARI oypImi:od b2 Syidlyidz:z
L2 LJddzf | cen2 F2R20MEYaAaGSNEFE | (2R

Quadroé. indice de EnvelhecimeAt2001- 2011

Erequesias Indice de envelhecimento
. 2001 2011

Angra do Heroismo 723
Altares 762
Angra (N. Sra. da Conceigao) 1089
Angra (Santa Luzia) 105,9
Angra (Sao Pedro) 88,9
Angra (Sé) 160,4
Cinco Ribeiras 64,8
Doze Ribeiras 160,5
Feteira 42,8
Porto Judeu 57,0
Podo Santo 36,9
Raminho 162,3
Ribeirinha 69,3
Santa Barbara 90,0
S&o Bartolomeu de Regatos 58,8
Séao Bento 53,6
Sao Mateus da Calheta 36,7
Serreta 125,9
Terra Cha 33,9
Vila de Séo Sebastido 85,4
Vila da Praia da Vitéria 65,9
Agualva 64,0
Biscoitos 104,2
Cabo da Praia 60,0
Fonte do Bastardo 62,0
Fontinhas 77,9
Lajes 50,7
Praia da Vitoria (Santa Cruz) 62,8
Quatro Ribeiras 81,3
S&o Bréas 61,9
Vila Nova 89,1
Porto Martins 65,8
Santa Cruz da Graciosa 124,3
Guadalupe 156,4
Luz 166,1
Praia (S&o Mateus) 115,2
Santa Cruz da Graciosa 95,9
Nota: - Nivel de envelhecimento elevado

Nivel de envelheciemto baixo
Fonte: INE, Censqsséries estatisticas 2002011

1 Relacéo entre a populagdo idosa e a populacéo jovem
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Gréficol. Populag&o residente de acordo comivel de escolaridade
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RAA m Terceira m Graciosa
Fonte: SREACensos 2011
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Quadro7. Variacdo diN° de Estabelecimentos de Ensino 2007/2008 e 2012/2013
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No entanto, esta € uma area onde € necessario continuar a investir, sobretudo numa légica dégpromog

dos niveis descolaridade instru¢éo da populaca®s dadosaks Ultimos censos, continuam a apresentar

um nivelligeiramente maidaixo do Territério de Intervencadface

Y

a médiaregional Os indicadores

disponiveis apontam para uma necessidade depsstar, sobretudq na reducdo dcabandono e do

insucesso escolar. Estes indicadpezdre 2006/2007 e 2011/2012, regishmcomportaments bastante

negative, principalmente ndhaGraciosa ondamatériado insucesso e abandono escotpresenta uma

grande preocupacao

Neste contexto, a GRATER com as empresas/associacdes locais (parceiras ou ndo) poderéseqygemizar

a identificagdo das areas onde existe ainda oportunidadegoaiacdo de emprego e para promogéo de

novas areas a explorar ondesaslindmica néo exista, de modo a perroiticesso doalunos graduados as

empresas regionais, sendo que as empresas poderao aproveitar a exist@pode incentivos jovens

estagiarios, bem como participar em eventuais iniciatizadmbito dapromocao doempreendedorismo

junto da populacéo em idade escolar

A este quadro nao é alheia a situacao geral da RAA. Com efeito, em 2011, a RAA apresentou o nivel mais

elevado de abandono escolar precoce do Pais.

Quadro8. Indicadors de Educacgéo (%)

RAA Terceira Graciosa

2006/2007 2012/2013 | 2006/2007 2012/2013 2006/2007 2012/2013
Taxa bruta de préscolarizacao 82,2 92,1 90,3 94,5 103,4 112,9
Taxa bruta de escolarizacéieB 123,9 1125 118,9 108,6 105,8 112,3
Taxa bruta de estarizagdo ES 80,3 96,0 72,5 99,7 77,4 70,3
Taxg de 'refcengao e desisténcia 9.0 16,9 10,6 14,2 4.0 16,5
ensino basice Total
Taxg de 'ref[enc;ao e desisténcia 3.4 111 2.1 0.1 05 10,4
ensino basice 1° Ciclo
Tax_a de,re_tengao e desisténcia 10,9 17,0 12.4 15,9 38 16,5
ensho basico 2° Ciclo
Taxa de retencdo e desisténcia| ;g 24,9 20,0 19,9 8,6 24,6
ensino basice 3° Ciclo
Taxg de tranggao/conclusao 72.3 74,7 68,5 79.4 77.8 76,1
ensino secundarieTotal

Fonte: Ministério da Educag& Ciéncia DirecaeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, retirado dos anuarios
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A abordagenda GRATERmMbémé, e sempre foicentrada nas pessoaBadas as circunstancieana-se
necessario comecgamm processoque promova a sensibilizacdo ddenospara o facto do baixo nivel de
escolaridade condicionar empregabilidade e empreendedorismo e assim a criagdo de micro empresas

que contribuano desenvolvimento local.

Outra questao ainda ligada a este publbm € a sensibilizacdo ambientapopulacdo em idade escolar,
apesar do esforco de algumas escdias uma baixa sensibilidade para as questdes ambientaisilbana
Graciosa, eaimatériadeveganhar relevo pelo facto dlaaser reservaa BiosferaEm matéria de educacao,
promocao esensibilizacdo ambiental os principais objetivos prersieoom o desenvolvimento de projetos

e campanhas que visem aumentar o grau de consciéncia ambiental, alargar a participacdo da comunidade
local na educacdo ambiental, dinamipesjetosescolares pa a formagdo ambiental e de demonstracéo

da sustentabilidde ambiental gdomentar boas praticas ambientaias escolas, bem conmms servicos

municipais, entidades publicas e privadad daitorio de Intervencao

2.2. Mercado de trabalhgemprego, desemprego)

A RA/ o territério de intervencdo da GRATER registoawmento da taxa de atividadge Ultima década
e, até 2011, a taxa de desemprego era a mais baixa a nivel nacional (os dados relativos a cada uma das

Freguesias encontrase no Anex@.).

Quadro9. Taxasle Desempreg{CC 7§ de Atividade

Taxa de Desempre@«CC 7‘ Taxa de Atividade

Concelho/ Freguesia

2001 | 2011 | 2001 2011

RAA 6,6 11,1 41,9 46,6
Angra do Heroismo 49 9,3 42,8 47,7
Vila da Praia da Vitéria 6,6 10,2 41,1 47,6
Santa Cruz da Graciosa 8,2 9,6 38,9 43,8

Fonte: INE, Censqsséries estatisticas 2002011.

Contudo, este cenario sofreu um recuo acentuado, com o aumento bastamtenprado da taxa de
desempregmos ultimos angsmantendese no primeiro trimese de 2015 como uma das maisvadas do

pais. Embora estes nimeros sejam relativos & RAA, corsedguee no territério de intervencéo tenha

havido esta mesma tendéncia, agravada no caso da Graciosa devido ao cada vez menor dinamismo

socioeconémico e agvada no caso da Terceira devido a situacdo da base das Lajes.
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Grafico2. Taxa de desemprego da RAA
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Fonte: SREA.

Acomposicdo sectorial do empregiz acordo com dados do setor estruturado da economia, evideneia
dindmicacentrada no setor terciari@ qualna ultima década continuou a absorver emprego, ao contrario
dos sectores primério e secundario que registaram decréscimos consideraveis (menos 10,7% no sector

primario e menos 4,7% no sector secundario).

Quadrol0. Estrutura sectorial do empreg@hi©) (ICC 11)

Primario Secundario Terciario
Concelho
2001 | 2011 | 2001 2011 Var. 2001 2011 Var. | 2001
RAA 11.215 | 8.731 | -22,1| 24.172 | 20.955 | -13,3| 59.341 | 72.441 | 22,1 | 94.728 | 102.127 | 7.8
GRATER 2415 | 2157 | -10,7| 5.481 | 5224 | -47 | 16.089 | 18.661 | 16,0 | 23.985 | 26.042 | 8,6
Terceira 2130 | 1.916 | -10,0| 5.075 | 4.838 | -4,7 | 15.073 | 17.550 | 16,4 | 22.278 | 24.304 | 9,1

Angra do Heroismo 1423 | 1.251 | -12,1| 3.159 2928 | -7,3 9.920 | 11.132 | 12,2 | 14502 | 15.311 | 5,6

Via da Praia da Vitori{ 707 665 -5,9 1.916 1.910 | 0,3 5.153 6.418 | 245 | 7.776 8.993 | 15,7
Graciosa 285 241 | -154 406 386 -4,9 1.016 1.111 9,4 1.707 1.738 1,8

Santa Cruz da Gracioy 285 241 | -154 406 386 -4,9 1.016 1.111 9,4 1.707 1.738 1,8
Nota: setor prinario - atividades ligadas a Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Pesca e IndUstria extrativa; setor seativildaides ligadas a Industria
transformadora, Energia, tratamento agua e saneamento, Construcéo; Sector teif8&miaos (alojamento, sagldeducagao, etc.). Entre 2001 e 2011

existiu uma alteracéo na Classificacdo das Atividades Econdqueicagje se fez umaproximagamjustamento
Fonte: INE, Censqsséries estatisticas 2002011.

Em termos globais, a distribuicdo sectorial do emprmterritério de intervengdo da GRATER apresenta

como principais tracos de caraterizagdo os seguintes:

1 Importéncia do setor priméario, embora com diminuicdo acentuada na Ultima década, ainda que
inferior & média regional. Neste segmento, destea ilhaGraciosaporventura por forca das
atividades relacionadas com a pesca)2Bdr, no TI, 8,3% dos ativos estava empregado no setor
primario (7,9% na Terceira e 13,9% na Graciosa). De destacar que edfi¢ tsetonma elevada
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importancia social, em vitie de parte substancial da mée-obra utilizada nas atividades
agricolas néo ser contabilizada na medida em que assume uma condic¢ao familiar ndo remunerada
(i) tem uma grande importancia no rendimento familiar ao funcionar como complemento a outras

atividades econdémicas/profissionais exercidas.

1 A base produtiva industrial teve uma diminui¢cdo ligeira no periodo em an#lise.setor €
relativamente pouco diversificado mas representa um peso ainda relevante no emprego do
territério de intervencgéo, concerando 20,1% dos ativos, em 2011. Neste ambito ndo héloana
gue se destaque, com a Terceira a ter 19,9% dos ativos nesse setor e a Graciosa 22,2%. Em termos
de atividades destacase as indUstrias alimentares e a construbBste contexto ha que acadel
gue o facto de os dados reportarem ao ano de 2011 podem néo evidenciar as dificuldades vividas
por estes dois sectores de atividade nos ultimos anos. Com efeito, e com base na informacéo
recolhida junto dos interlocutores auscultados, estes dois sectleratividade vivem dificuldades
acrescidas devido a aboli¢céo do sistema de quotas leiteiras e ao abrandamento da construgéo civil

residencial.

71 Crescente terciarizagdo da economia regional, tendo sido o uUnico setor a aumentar a sua
representatividade emetmos de empregoNeste segmento encontse alguma diferenciagdo da
percentagem de populacdo empregada, com a Terceira a contar com 72,2% dos seus ativos no setor
terciario e a Graciosa 63,9%, destacase@s estabelecimentos ligados as atividades caaerc
(comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos e outros bens), mas também o sector dos

servigos de apoio social (atividades de saude humana e apoio social).

No que se refere a postura perante o mercado de trabalffaxa de autemprego (ICG%no territério de
intervencao é de 17,6% (esta proporcao é semelhante na RAA e nos dois concelhos da ilha Terceira, sendo
ligeiramente superior na ilha da Graciosa (19,8%46 do autoemprego é gerado no ambito do sector

terciario). Oautoemprego decrazu ligeiramente (cerca de 1%) entre 2001 e 2011

O autoemprego pode ter duas leituras: uma com base na estrutura do emprego debilitaday onde
autoempregopode serapontado como uma das solugBes para a falta de oportunidades no mercado de
trabalhg outra com base no empreendedorismo, onde o autoemprego pode ser apontado como um

elemento positivo porque evidencia uma dinamica de criacdo de microempresas.

O decréscimo ligeiro da taxa de autoemprego consubstancia duas obsen(gc@esterritério de
intervencdo esté&se perante um contexto derescimento lento, ecorrente dacrise econémica e das
dificuldades do sector privado em promover dindmicas econdémicas que estimulem as

pessoas/empreendedores a encararem 0 autoemprego como uondaeiriar emprego e nelimento; (i)

2 Considerotse o numero de empregadores e o nimero de trabalhadores por conta prépria.
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no territério de intervengéo estse perante um contexto desncesso das microempresas da regido, em

gue se destaca as dificuldades em tornasneconomicamente sustentaveis

No futuro seria interessante recolher dados solredesempenhoecondémico e financeiro as
microempresas/autoemprego criadas com o apoio FEADER, podendo ser esses dados utilizados como um

indicador de sucesso dos empreendedaatiempregads.

Quanto gprodutividade do trabalho por sector da econofzC 12)ste dagnostico apresentasdados ao
nivel regional, com recurso a informacgéo estatistica oficial e os dados por ilha, com recurgorayma
(divisdo do VAB por sector e 0 nimero de pessoas ao Servico nesses mesmos. $eoteoesg pode
constatar, a produwiidade do trabalho por sector da econoraesenta diferencas significativasre as

ilhas e os sectores.

Quadroll® t NBRdzi A GARF RS R2 (NJ}olfK2 LR2N aS00Gd2N) RI SC

RAA Terceira Graciosa

Total 30.551,86 23500,83 15.692,76
Primario 20.530,85 9.480,40 4.598,43
Secundario,  29.883,09 21.095,48 8.447,13
Terciario 32.710,86 22.209,38 17.461,91

Fonte: INESistema de Contas Integradas das Empresas (S&tt)os proprios.

O mercaddale trabalho do territdrio @ intervencadem trésameaga serissimadecorrentes:

i Da deciséo do Governo dos Estados Unidos da Améniedwdsr significativamente a sua presenca
militar e civil na Base das Lajes acordo com o Plano de Plano de Revitalizagdo Economfiiza da
Terceira(Governo dos Agores), comecowesificarsede imediato impactos negativos na economia
dailhaTerceirae particularmente do concelho da Praia dé@nat Estes impactos negatifagzem
se notar, nomeadamente no que respeita aos postos de tratwadhi@tos, estimandese uma
reducdo na economia local de cerca de 2Bndas de iméveisaquisicdo de bens e servigos

nomeadamente restauracao).

Ainda de acordo com o Plano de Revitalizacdo pdéina &erceira, a reducdo dos trabalhadores
portugueses (mprego direto e indireto) resulta em 767 desempregados, o que representa um
aumento de 15,4% da taxa de desempego da Regjifim aumento de 55% da taxa de desemprego
dailha', cenario que exige um pacote de medidas no ambito do processo de reestrufppaegao

protecao dos trabalhadores, suas familias e seus rendimentos.

u Daabolicdo do sistema de quotas leiteir@snovo contexto de producgédo de leite sem restricdes as
guantidades produzidas pode levar a um aumento da concorréncia de leite oriundo dos paises

grandes produtores de leite (Poldnia, Holanda, Franca), a uma baixa do preco do leite no produtor

8 Com base no n° de desempregados na RAA a 15/01/2015.
4Com base nos n°s de inscritos na Agencia de emprego de AH a data de 15/01/2015
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e, consequentemente, a um decréscimo, que pode ser mais ou menos acentuado, no rendimento
dos produtores de leite. Esta quebra dos rendimentos pode prowciasustentabilidade
econdmica e financeira das unidades produtivas e, no limite, empurrar alguns produtores para o

desemprego.

i Daestagnacaaliminuicdodos fluxos turisticosA estagnacéatdiminuicdo do nimero de turistas
decorrente das insuficientes ligiges aéreas as ilhas do territorio de intervent@im uma grande
influéncia em todos os servicos de apoio a esses mesnstatytesde logo, ao niveb alojamento
(senso lato), da restaagédo e da animacao turistica. O mewolume de empregos assoaiaaleste
tipo deatividades €, assim, inevitdvEebh ameaca € muito evidente nas duas ilhas do territério de
intervengdo, embora na ilha Graciosa assuma cinsanspecaacrescidadado o facto de a ilha

depender desta dindmica para o seu desenvolvimeodondmico.

Estas trés ameacas, aliadas a falta de oportunidades de emgmedgodos os sectores de atividade
economicaprenuncia um enquadramento com implicacdes graves ao nivel do rendimento das familias e
representa um dos grandes desafios/necessida@es pste periodo de programacgédo, nomeadamente,
através dancentivoa criacdo dpequenas enicroempresas, desejavelmente, com efeitos de arrastamento

ao nivel do estimulo da economidaempregabilidade.

2.3. Economia

2.3.1. Indicadores macroeconémicos
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Quadrol2. Estrutura da economia (VAB) (ICCex@)2009

Regiio dhas sl Primério Secundéario Terciario

RAA 8,5% 16,3% 75,2%
Terceira 8,1% 16,5% 75,4%
Graciosa 11,0% 9,9% 79,0%

Fonte: Apresentacdo PIB regional dos Agorentilacé@o poilha. S. P. Estatisticas Econdmicas
(CSE). Servicodrenal de Estatistica dos Acores. 30 Maio 2014.
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Quadro13. VAB (ICC 10), no periodo 2012

RAA Terceira \ Graciosa
2012 Variagdo 2007 2012 Variagdo 2012 Variagdo
Total 1.233.985.06] 1.039.670.540( -15,7% | 219.165.459| 174.658.132| -25,5% | 9.449.626 | 8.395.625 |-11,2%
Sector primario 6,0% 7,5% 25,0% 7,0% 10,4% 48,6 15,3% 13,2% -13,7
Sector secundari¢ 37,0% 32, 7% -11,6% 25,3% 20,4% -19,4 11,4% 16,4 43,9
Sector Terciario| 57,1% 59,7% 4,5% 67,7% 69,2% 2,2 73,4% 70,3% -4,2

Fonte: INESistema de Contas Integradas das Empresas (Sélth)s proprios.
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Quadrol4. PIB poilha
2006 | 2009
Euros (1.000) % Regiéo\ Euros (1.000) % Regiédo
RAA 3.390.280 100,0 3.650.408 100,0 7,7
Terceira 748.603 22,1 799.231 21,9 6,8%
Graciosa 42.503 1,3 44.829 1,2 5,5%
Fonte: SREA.
badzS a4S tNEISHNIFBD LBy KINDOSANI GSY KIF@AR2 dzYl S@2f dzx

O2y@SNHsYOAl SY NBfl en2
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Quadrol5. PIBper capitapor ilha (aproximagédo ao ICC 8)

2006 2009 |
RAA 13.800,1¢ 14.785,0¢
Terceira 13.247 % 14.122,7¢
Graciosa 9.316,7¢ 10.053,6¢

Fonte: SREA; e INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente
Célculos proprios.
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Quadrol6. Comércio Intenacional de Mercadorias
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Nota. O crescimento das exportagGeslhaTerceira devee, sobretudo, ao tipo de bens ligadomaquinas e aparelhos, material
elétrico; aparelhos de gravacéo ou de reproducgédo de som ou de imagessérias.
Fonte: SREAEstatisticas Internacionais de bens 2014
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2.3.2. Setores de atividade

€ Sector primario
O sector primario, embora a sua cada vez menor importancia no VAB, continua a ter um grande peso na
socioecondémica do TNa Terceira, 33 %a superficie territorial constitui reserva agricola regional e na

Graciosa esse volume diminui paa22.

As atividades primariasconforme referido, persistem como uma importante atividade econdmica,
assistindese, no entanto, e a semelhanca do que a&sp um pouco por todo o Pais, a diminuicdo quer da
Superficie Agricola UBAL), quer do nimero de exploracBes existentes. De acordo com os dados do dltimo
Recenseamento Geral da Agricultura, em 2009, existiam 3.826 exploracdes com uma SAU de 28.987 ha,
gue representa uma reduc¢édo significativa da atividade agricola em dezamds dlha Graciosaaqueh

onde se observa uma diminuicdo mais acentuadetermos de representatividade regional, o Tl representa

28,3% do nimero de exploracdes agricol24,£% da SAU.

Quadrol7. Evolugdo do nimero de exploracdes e da SAU, entre 1999 §QC0EB)

N.° Exploracdes SAU (ha)
Variacdo Variacdo
1999 2009 19992009 1999 2009 19992010
RAA 19.280 | 13.541 -30% 121.304 | 120.412 -2%
Terceira 4.522 2.993 -34% 24.354 23.368 -4%
Graciosa 1.490 833 -44% 5.897 5.619 -5%

Fonte: INE, RGA 1999 e RA 2009.
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A estrutura fundiaria é caracterizada pela muito reduzida dimenséo da propriedade, sendo que mesmo na
Terceira onde a dimenséo é ligeiente superior, a média ronda os 7,8 ha por exploracdo. Observe

entanto, uma tendéncia de ligeiro aumento da dimenséo da propriedade que, de 5,4 ha, em 1999, passou
para 7,8ha em2009, no caso d@erceira; eque, de 4,0 ha, em 1999, passou paral&a2009, no caso da

Graciosa.

Em termos deperfil de produtoresobservase que se trata de exploraces de cariz familiar, geridas num
contexto muito particular de insularidade e em que a producdao dominante é o leite para fornecimento a
industria de le e laticinios. Nos ultimos anos, todavia, tem vindo a obssevalguma diversificacdo da

producdo para atividades horticolas, fruticolas e floricolas.

Os produtores agricolas e a mdmobra familiarsdo caracterizadopor baixos niveis de instrucdo e
formacdo profissional, sendo a atividade exercida, sobretudo, com conhecimentos adquiridos
exclusivamente da pratica. A estrutura destes profissionais é relativamente jovem quando comparada com

0 resto do pais, mas ainda assim, com uma estrutura etaripemake para os niveis mais elevados.

De referir, ainda, a existéncia de varios projetos de instalag@vetes agricultoresm areas com tradigdo
produtivacomo a producéo de leitenastambém em novas areas corae horticola®u as floresAilha
Terceirateve 0 maior nimero de jovens agricultores apoiados (81 de 203 projetos apoiados) e a Graciosa

contou, apenas, com a instalacdo de 5 jovens agricultores.

Em termos dénvestimento nas exploragtes agricolasirase que no Ultimo periodo de programacétha

Terceira liderou no nimero de projetos apresentados e no investimento efetuado no ambito do PRORURAL
oTT R23&8 mMdnanmdp LINR2S(i2a | LR2AFR2aX 1jdzS§ NBLINBaSy Gl N
mantendase a predominancia do sector de atividade bovinicultura de ldlte@raciosa esteve um pouco

arredada desta dinamica, tendo sido apoiados ap2rigzojetos de investimento, com um investimento

St SAINGSt RS HOPYNHDYYHIYH €O

Relativamente grodutos certificadosasilhas ndo tém um produto proprio mas sim deigupamentos

gestores de Mel dos Acgores e da Carne dos Adutesmcao Geogréfica Protegida (IGP) Muito
recentemente, final de Junho de 2015, o Burro da Graciosa foi reconhecido como raga portuguesa, um
processo que foi liderado pelo Grupo de Biotecnologia da Universidade dos Acores e pela Associacdo de
Criadores e Amigos do Burro da Graciésaimo Burro da Graciogmsa a ser parte do patrimonio nacional

e, por isso, o empenho na sua preservacdo. Este animal ja& ndo tem uma funcionalidade agricola mas a

Associacdo considera que pode vir a assumir uma grande utilidade turistica.

A questaalavalorizagdo dos produtos ligados ao setor do leite e laticipesar do percurso extraordinario
gue os produtores deeite fizeram na ultima décadasta muito condicionada pela grande industria onde
persiste uma estratégia de comercializagcao aada@os produtos de baixo valor acrescent&dte sector

de atividade e esta questdo colesza sobretudo no cado na ilha TerceMaste contexto, e dado que a
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estrutura fundiaria das exploracdes agricoks permite o desenvolvimento de atividades ngidcalas nas
exploracdes, a estratégia podera passar pelo estimulo a criacdo de unidadesnteadsfas de leite de
menores dimensdes mas com escala para competir, que tenham um objetivo claro de valorizar os produtos

transformados e de os comercializab®£ssa chancela.

No que respeita aosectores do grupo da diversificag@efirase que, quer dha Terceira, quer dlha

Graciosa tém produtos queio comercializadgsor todo oarquipélago (a maca, a castanha e a ammixa

caso da terceira; @ meloae o alho no caso da Gracioshfo obstante, falta ainda percariem caminho

que leve a valorizacdo da producdo pelas comunidades locais e regionais, 0 que exigirA uma melhor
articulacdo dos produtores e das suas organiza¢des com os canais de comgéarcidéste contexto refira

se 0 Programa de Apoio a Restauracéo e Hotelaria para a Aquisi¢cao de Produtos Regionais que tem por objeto
a promocéao da competitividade e inovacao no setor da restauracéo e hotelaria agcoriana, através da utilizacao

predominantede produtos regionais.

Neste grupo de atividades assins¢ao potencial da vinha e do vinho. Este segmento produtivo comegou a
dar alguns passos na ilha Terceira e apresenta potencial na ilha Graciosa, através da revitalizacdo das areas
de vinha abandonas. Todavia, as condi¢des fisicas da Adega da ilha da Graciosa apresenta graves

constrangimentos para operar.

e Sector secundario
Relativamente ao sector secundario, lideram as empresas liganakistria alimentar, a inddstria da
madeira e suas obras; dabricacdo dgrodutos metalicos (cf. Anexb Detalhe das empresas do sector

secundarid.

Neste sector verifiecae umabaixa diversificagdo de atividadesimaestrutura empresarial de dimenséo

muito reduzidaN&o obstante, a evolu¢éo dagustriagranormadoras aponta no sentido de um processo

de crescimento, acompanhado de uma reestruturacdo produtiva, nomeadamente, em termos de
equipamentos e tecnologias. Apesar desta evolugdo, a dimensdo média das empresas das industrias
transformadoras continua &smuito pequena (cerca de 10 trabalhadores por empré&&sap além destas
limitagbes, as empresas debata® com a sua sustentabilidade econdmica e financeira pois as margens de
lucro estdo muito dependentes das manobras que podem ser feitas ao neeligéa de custos ou ao nivel

das economias de escala, dificultadas pelo contexto de mercado a que estdo limitadas.

Nas atividades mais ligadas aos elementos ruraithadalerceira,tem uma industria transformadora

alimentar relativamente dindmicaNeste gctor especifico foram apoiados 7 projetos no ambito do
twhw! w! [ O02Y dzy @IFf2NJ RS Ay@gSaildaySyidz2 StSaNgSt RS
(carne, leite e laticinios, Frutas, flores e produtos horticétasy esta dinamica,ilha Graciosa contribuiu

com um projeto de investimento na &rea da horticultura com um valor de investimento elegivel de

1.104738,17¢ @
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No que respeita @nergia as condi¢des do territorio de intervengdo fazem com que possua bons recursos
para a producdo de energépartir de fontesenovavés, tendo ocorrido um crescimento assinavel na
producdo de eletricidade através desse tipo de energias e existindo o objetivo de continuar a aumentar a

producéo por vias destas font&e entre as vérias fontes de energia renel/destacsse a energia hidrica

e eolica.

e Sector terciario: Servigos

I §$& 0 NHzli dzNF SSY RNE K NR IdfY | RAYNYAOI 320A2S8S02ys5YAO!I N.
dzYSy 23 SYydidNB wnnt S HamMHI R2 Y§YSNE &G yISBMINRE | &

a2t 2 aSwWRAET BNKER2REENNR G5 NA2 RS Ay iSNBSY en

(/)>
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o LSaaz2la 2 aSNBAce2:I 2 Fledd S¥dly R &F NERZdrRIBINRRS v (SSy LIN

jdz- f AFAOFR2 S RS YSMPR ad dz2 NIY$S ©0S113a Bdz8IEeidA FEY ORISR S v
RS SYLINBala S LISt2 YSy2NJ ygYSNR RS LISAE@NDSKARI &SI
F LINB@&AY (G RSYaARFRS diR S NI LIINGE | ay FYOSR/AGN yNIR3 AORWY! fd2Y Y Sy
RS LISadazl aYSYoALMPS cRSSYySIs0A24a LN SYLINBAI &
Quadrol8. Indicadores de empres&£07 e2012
RAA \ Terceira Graciosa

2007 | 2012 | Var.(%) 2007 2012 Var. (%) 2007 2012 Var. (%)
(N.okir?) 8,4 10,6 26,2 11,3 | 151 33,6 4,7 8,5 80,9

Densidade de empresg

Empresas individuais (%) | 80,11 82,29 2,7 82,08 | 84,72 3,2 85,37 | 90,86 6,4
Empresas com menos ¢

. 99,9 99,9 0,0 100 | 100 0,0 100 | 100 0,0
250 pessoas ao servico (%

Empresas com menos de § - g5 96,8 1,7 954 | 97,1 18 96,9 | 98,2 1.3
pessoas ao servico (%)

Pessoal a0 servico p¢ 4 4 2,6 21,2 2,8 2,2 21,4 2.1 1,6 23,8

empresa (N°)

Volume de negoécios po
SYLINBAF OYAft 2511 193,3 -23,0 196,8 | 130,2 -33,8 100,9 57 -43,5

Fonte: INE, I.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas, retirado dos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2013.
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U NailhaTerceira surge a questao da proliferacdo de pequenos negdécios que prestam 0 mesmo tipo
de servigos ou servicos semelhantes, colocando em causa natbdidade do proprio negdcio
mas de outros também. Pelo que tommaindispensavel o levantamento desses pequenos negocios

e analisar o seu grau de saturacdo e/ou a sua proximidade.

U NailhaGraciosa, o problema é o oposto. Ndo ha interesse na criagéqdenos negocios pois
nao ha procura para os mesmos. Com efeito, no anterior periodo de programacéo foram aprovados
apenas 3 projetos nitha Graciosa, ndo havendo a demonstracéo de qualquer interesse em investir

em pequenos negocios orientados paraesf@cao de servigos aos residentes e/ou turistas.

Neste contexto, a GRATER com as empresas/associacfes locais (parceiras ou ndo) deverdo trabalhar em
conjunto no sentido de estimular espirito/culturaempreendedoa e a recuperacdo de empresas com
dificuldades Para isto, a Parceria tera de estimulacesso dos empresarios aos apoios e incentivos no
ambito da EDL, sobretudm Graciosa(no periodo de programacdo anterior a Graciosa beneficiou de 5
projetos, faceaos 147 que foram apresentados). Todagse dinamismo esta muito dependente do

turismo. Se o mercado néo alargar ndo faz sentido a Graciosa ter mais espagos comerciais.

Neste ponto é dado um especial destaque ao setor de atividade do Turismo.
u  Turismo

O clima no TI é, em geral, prazentepemmitindo manter as visitas turisticas todo o amdo entanto, o
territério de intervencéo, para além de estar face a uma estagnacdo ou relativa diminuicdo dos fluxos
turisticos tem um tipo de turismo associado a fenomenos de sazonalidade muito concemtosdogses

de verao.

A atividade do turismo tem vindo a assumir cada vez maior importancia na economia da RAA e do territério
de intervencaoAs caracteristicaestas duashas permiten manter um nivel de visitas elevado,entanto,
tem-se verificado unaproveitamento turistico abaixo das potencialidades, com implicacBes graves ao nivel

dos servigos orientados para ofertas aos turi@asnacao turisticeoperadores, etc.)

vdz R Ly NI S$a0 NHzG dzNF & (T@zNNE BANDGE A NA § GRS NR Yy RSN S ¥ ted 2

Tipologia de empreendimento ‘ Graciosa ‘ Terceira Total
Empreendimento Turistico 177 1.664 1.841
Turismo de Habitacéo 60 60
Turismo em Espaco Rural 48 73 121

Total Geral 225 1.797 2.022

Fonte: Governo Regional dagores- Secretaria Regional do Turismo e Transportes

Tendo presenteos dados analisados, desde 20t&m ocorrido uma estagnacéao, com algumas flutuacdes

negativas, nos fluxos turisticog@asilhas terceira e Graciosao contrario da Regido, que apatou uma
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taxa de crescimento na ordem dos 20%malltendéncia que importa invertea par do fenémeno da

sazonalidade

Gréfico3. Evolugdo do nimero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros
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Fonte: INE, Inquérito & Permanénde Hospedes e Outros Dados na Hotelaria.

Todavia, notese que o Turismo estzompletamentedependente da dindmica dos voos das duas Unicas
companhias aéreas que voaln Continente (origem Lisboa e Porpa@ra estailhas. Nos Ultimos anos
tem-se registdo umaestagnacaao numero de voos @maligeira diminuicdala capacidadeat avidesao

contrério das expetativas das entidades regionais

Esta politica tenmplicac6es fortes na formacédo dos precos desses(m00#erago preco de uma viagem
ida-voltacom origem em Lisbgeodel { A y 3 ) W cendrio que afasta os turistas e que coloca em causa

a sustentabilidaddosinvestimentos realizaddp.e.,0s mais recentdsotel de 4 estrelas na Graciashotel

de 5 estrelas nderceirg e dospotenciais investimento.e.,revitaizacdo das termas do Carapaclitsyte
cenarioé agravadmo caso da Graciosa, com maiores limitagées em termos de captagéo de turismo. Por um
lado, ndo funciona como local de passagem para oilliess como poexempla Horta ou S&o Jorge; e, por
outro lado, ailhaé muito pequena as suas atragfes ndo sao devidamente eviden@adasdorizadaghem

como o alojamento)Acresce que a cadéncia de voos ndo permite, muitas vezes, a flexibilidade que os

turistas requerenpara circular entre as ilhas

Todaviaexiste a possibilidade da abertura ao mercado do espaco aéreo a comjpambiaste de charters
de empresas turisticas. Bsta possibilidade se efetivar, hdegconsiderar o ajustamento datitégiade
Desenvolvimento Local da GRAPER esta oportnidadeira decididamente influenciar a motivacdo de
empresarios na criacdo de mais alojamentiesignadamente, sob a égide Wwismoem espacaural e

outras atividades de animacao turistica.

No que se refere especificamente ao Turismo em Espaco HiRab(Genario € 0 mesmo com a agravante

de nailha Terceira ter sofrido uma grande diminuicdo, apesar do aumento do nimero de unidades de
turismo, o que indicia que neste proximo periodo de programacao, esta tipologia de investimentos ndo passe
por uma pioridade.De 2007 para 2014, a RAA duplicou o nimero de dormidas em TER (19.679 para 39.756),
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enquanto que dhaTerceira registou uma diminuicdo na ordem dos 37% (9.132 para 5.1b2)sraciosa

mais que duplicou o nUmero de dormidas neste periodcomatume é residual (aumento de 207 para 466).

Gréfico4. Evolugdo do nimero de dormidas em unidades de Turismo em Espaco Rural
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Fonte: SREA.

A fraca dinamizacéo das atividades turisticas neste Territorio é nasralucaao niumero de dormidas.
Ainda assim, observese uma tendéncia de diversificacddeequalificacdo das unidades de alojamento,
com o crescimento do numero de hotéie (quatro e cinco estrelpe a existéncia deovas unidades em

espaco rural

No final do ao 2014 o nimero de camagya mais queuficiente para a procura, mdspressa se tornara
insuficientese houver mais compaias aéreas a aterrar na ilherdeiraou se os pre¢os dos voos forem alvo
de uma diminuig&dSe vier a acontecap periodo de imgmentacdo da$ratégiaa mesma tera de tentar
dar resposta apotencialaumento donmvestimentoemturismo néo sé a nivel de alojamento, commbém

de atividades relacionadas.

Dadas as potencialidades do territdrio de intervencdo em termos turistidesge-ia dizer que se existir
alojamento de qualidade existe mercado pardllzes Terceira e Graciosa se afirmarem como destino
turistico, nomeadamente na vertente de turismo de naturezauieng cultural e paisagistico, de turismo
ativo, de turismaespeleoldgico, geoldgico e arqueoldgico, entrraspossibilidades. No entanto, e como
referido atrds,as acessibilidades aéreas estdo a limitar o desenvolvimento turistico do territério de

intervencao.

Este facto indicia que importaforcar o nimero € voos para dha Terceira e para dha Graciosa. O
aumento de fluxos turisticos permitinén reforco das infraestruturas e equipamentos de apoio ao turismo,
assim como, o refor¢o das atividades de animagéo, as quais jA comegam a estar presenteséimenaior

no territério e com uma oferta cada vez mais qualificada e diversificada.
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De referir, ainda, o esforco de divulgacdo que tmio feito pela Regido, nomeadamente, através da

internet. Neste ambito destaese apagina oficial do turismo dos Acotesp://trilhos.visitazores.com/pt

pt, na qual s turistas podem encontrar informacgéo clara e completda € uma maiglia para captar

visitantes pois pode encontrae informacao sobre todas as atadés que se podem desenvolver itlaas.

Geografia Histéria Natureza Experiéncias Patriménio Festividades Gastronomia Alojamento Deslocagédo loce
e como chegar
Os mares azuis profundos, escarpas acentuadas, montes e vales verdejantes, conjuntauizoealéiora

rico, beleza natural das paisagens, sistema vulcénico, elementos arquitetonicos, oferta cultural, sdo atributos
que funcionam como atrativoppdendocontribur para suscitar interesse a um leque muito variado de

segmentos turisticos de diersas nacionalidades (chave para contrariar o fenébmeno da sazonalidade).

Turismo de negocinas boas condi¢bes dos hotéis, aliadas a serenidade e beleza da regido sdo elementos
importantes para atrair grupos empresariais a fazer as suas reunides. Emateaip mercado esta ainda

por explorarNeste segmento, Glube de Golfe da Tercepade funcionar como um importante atrativo.

Turismo séniol serenidade, as boas condi¢des dos hotéis, as boas condicdes de mobilidade e os pontos de
interesse histodo, religioso e arquitetdnico, sdo elementos indispensaveis para atrair um publico menos

jovem.

Turismobalnear:a Terceira,nomeadamente Cidade de Praia da Vitéria, tem uma das maiores extensdes
de areia da RAA, bem como zonas de piscinas natiaidas de infraestruturas de apoio balnellia
Graciosa, os turistas podem aproveitar algumas zonas convidativas a pratica balnear, como Caparacho, Praia,

Barro Vermelho e Calheta.

Turismo de saudailhada Graciosa tem uma zona balnear (Carapacho), comoal@rno balnedrio termal,

onde as aguas séao reconhecidas pelas suas propriedades\aliagisie berestar (talassoterapia natural).

Turismo ativono territério de intervencéo é possivel praticar pesca de mar, caca submasngalho,
canyoningremo, sirf, bodyboard, windsurf, esqui aquatico e andar de mota de agua, passeios pedestres
trekkinga cavaloe trail run, BTT, jipe 4x4, moto4, bem como passear em barcos a vela, de caiaque de mar
e as saidas para observacdo de baleias e golfiektss ofeds complementarse com a presenca do

Parque ArgueoldgicBubaquatico da Baia édegrado Heroismo.

A escalada desportiva também esta em grande desenvolvimeilt@eaa pratica do parapente dispbe de

varios pontos de possivel largada.

Turismo espeleoldmy, geoldgicae arqueoldgicoo territorio de intervencao tem varias grutas e algares, com

rotas instituidas para visitar estes monumentos natub&is como oferta de servi¢os de guia
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Neste contextorefirase oParque ArqueoldgicB8ubaquatico da Baia dngrado Heroismo e qrojeto
Geoparque Agores Associagdo Geoparque Agqgresada em Maio de 201@o qual a GRATHEeraa
assembleiggeral, que tem como objetivantegrar as redes internacionais e mundiais de Geopaks
UNESC@omo estratégia derpservar o ambiente e potenciar o turisrattavés do aproveitamento do

patrimonio vulcanico da RABY geossitios nasilbas, 7 na terceira e 5 na Graciosajp@o na Ewpa

Este projeto encontrae, todavia, sem qualquatividade pelo que importa reuperaro dinamismo para

captar esse segmento turistico.

CA IHENY € I NIA R&ES NID SoMI2 =

2.4.Qualidade deida (servicos de proximidadédipologia das populacdes carencigdas

Os varios concelhos contam, atualmente, com diversas infraestruturas, que proporcionam uma oferta
diversificada aos seus cidadaos, tanto ao nivel social, como ao nivel cultural ouvdegpedhes, lares

LI N} AR2&24ax al f linhTeR&ra destdci® palo@ndibr AGMEro de infpaedtruturas em
todas as tipologias, facto facilmente compreensivel porque apresenta fortes caracteristicas urbanas na
cidade de Angra do Heroisma Vila da Praia da vitdria e porque concentra grande parte da populacdo do

territério de intervencao, justificando a maior oferta.

Nos Ultimos anos o Tl tem observado uma evolugdo muito positiva em termespdstas sociaipie tém
como publicealvo que criancas (creches e centros de atividades ocupacionais), quer idosos (lares e apoio
domiciliario), tendese observado uma densificacdo da rede de entidades e dos equipamentos sociais

existentes.

Os dados de 20liddicam a existéncia de9 respostas saais,com capacidade para 7.669 utentes (em

2013 a taxa de ocupacao situse nos 88,0%Ds equipamentos de apoio a infancia e juventude destacam

se na oferta existente, seguidos dos equipamentos para a terceira idade, sendo igualmente de salientar o
forte crescimento recente das respostas sociais dirigidas a familia e comunidade.
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Quadro20. Nimero respostas sociaispse com fins lucrativos,
capacidade e frequéncia, por areas de intervencéo socialildgpor

N.° Respostas Capacidade Frequéncia
1996 | 2013 1996 2013 1996 2013

Inféncia e juventude
Invalidez e reabilitacéo 2 6 50 212 35 206
Terceira Familia e comunidade 0 20 0 953 0 777
Terceira idade 26 58 1.489 | 2.891 | 1.061 2.577
Subtotal 58 148 2954 | 7.014 | 2.374 6.231
Infancia e juventude 3 7 81 240 67 166
Invalidez e reabilitacao 0 1 0 10 0 9
[el:0o--B Familia e comunidade 0 1 0 25 0 25
Terceira idade 4 8 193 380 140 318
Subtotal 7 17 274 655 207 518
Total RAAREFX) 689 | 10.513 298'42 8.396 24.871

Fonte: Direcdo Regional da Solidariedade e Seguranga Social/Secretaria Regional do Trabalho e da
Solidariedade Soci&@eguanca Social em Numero2013

No que respeita aos equipamentos de proximidade e ao nivsal(mig o territorio de intervengdo conta
com 3 hospitais, todos localizadoslhaterceira, um dos quais uma infraestrutura construida recentemente

de raiz com @bjetivo de colmatar as necessidades da populagéo.

Nos indices de salde consta®a grande disparidade entrdte Terceira e #haGraciosa: a primeira com
a cobertura de 2,7 médicos por cada mil habitantes (um valor superior & média regioegl)ireda €om a
cobertura de 0,2 médicos por mil habitantes (significativamente inferior & média regional e um indicador que

piorou nos ultimos 7 anos).

A mesma disparidade ocorre quando analisamos o nimero de profissionais de enfermagem por cada mil
habitartes (10,8 no caso da terceira e 4,3 no caso da Graciosa, tendo melhorado ligeiramente nos dltimos 7
anos). No que se refere as farmacias e postos farmacéuticos méveis, os indicadores sdo semelhantes com

uma média de cerca de 0,3 por cada mil habitantesvalar em linha com a média regional).
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Quadro21. Indicadores de satude por municipio

2007 2013
RAA Terceira Graciosa RAA ‘ Terceira Graciosa

Hospitais Total 8 3 0 8 3 0
Hospitais oficiais 3 1 0 3 1 0
Hospitaigprivados 5 2 0 5 2 0
Salas de operagéo 22 3 0 20 9 0
Centros de Salddotal 17 2 1 17 2 1
Consultas por habitante (*) 2,1 2,1 3,0 2,2 1,9 2,8
mecteunon dosat ™" 7 72| a2 | a3 | 12| a7 | 2
Farmécias e postos farmacéuticos mévg 68 15 1 68 16 1
Enfermeiras/os por 1.000 habitantes 6,7 8,9 4,1 7,8 10,8 4,3
Médicas/os por 1.000 habitantes 2,0 2,2 0,6 2,6 2,7 0,2
Farmacias e postos farmacéuticos moéy

por 1.000 hab‘i)tantes 03 03 0.2 03 03 0.2

Fonte: INE, INE, |.P., Estatisticas da Saulde, retirado dos anuarios estatisticos 2008 e 2013 da RAA.

Os varios concelhos contam, atualmente, com diversas infraestruturas, que proporcionam uma oferta
diversificada ao nivdegortivo. Com efeito, no territério de intervengéerificase um ndmero significativo

deinstalacGeslesportivagjue témum publicoalvomuito alargado.

Quadro22. Distribuicdo das instalagfes desportivas artificiais

RAA Terceira Graciosa

1996 2008 1996 2008 1996 2008

Grandes Campos 102 94 25 21 4

Pequenos Campos 230 324 63 77 7 7
Pavilhdes 25 62 6 17 1 2
Salas de Desporto 34 146 12 41 0 2
Piscinas Cobertas 9 25 2 9 0 0
Piscinas Descobertas 3 28 0 5 0 1
Pistas de Atletsimo 9 19 3 6 0 1
Outros 15 111 6 33 0 2
Total 427 809 117 209 12 21

Fonte: Universidade de Coimbra, Carta das Instalacdes Desportivas Artificleds da R
Amaioria das instalagfes desportivas artificiais assumempuatancia local e municipastandcalgumas
integradas em estabelecimentos de ensino (apenas duas no caso da Graciosa), as quais adquirem, sobretudo,
uma importancia escolar. Nao obstante, apos o periodo de aulas, encaetrdisponiveis para toda a
populacdoNo que diz respeito ao estade conservacgao das instalac@iesportivas recenseados em 2008,

verificase que a maioria @ncontra em bom estado.

Em termos deendimentos dos trabalhadorg®r conta deoutrem a andlisados dados do quadro seguinte
deixa perceber a evolugéo positivasrganhos médio mensal dos/das trabalhadores/as por conta de outrem,
com a excec¢do do setor primario, em que essa remuneracao diminuiu. As fragilidades cexgstatsm,

no setor primario, principalmente na Gracicsa, que o nivel remuneratoriobastaite inferiora média da

Regido e do Territério de Intervencdo indicando uma fraca disponibilidade financeira deste segmento da
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populacéo, colocanda huma situagao vulneravel face a situagfes de pobreza e exclusdo social.

Quadro23. Ganho médio mensal dos/das trabalpal B & Kk | & 0 € 0 LIzaddin@@ayivitiade deGhonticdzi NB Y =

RAA Terceira Graciosa
2007 2012  Var. (%) 2007 2012 | Var. (%) 2007 2012 Var. (%)
Total 864,34 | 976,14 12,9 809,98 | 893,05 10,3 729,94 | 793,18 8,7
Masculino 942,93 | 1.046,56 11,0 869,2 | 944,85 8,7 785,24 | 817,76 4,1
Feminino 747,6 884,45 18,3 713,34 | 821,84 15,2 653,38 | 759,58 16,3
Primario (CAE: A) 670,13 | 812,44 21,2 544,35 | 652,81 19,9 640,76 | 399,18 | -37,7
Masculino 674,37 | 817,48 21,2 549,62 | 688,71 25,3 677,00 | 401,96 | -40,6
Feminino 629,91 | 770,34 22,3 511,72 | 508,63 -0,6 423,27 X -
Secundario (CAE: B) 842,86 | 922,09 9,4 842,66 | 910,23 8,0 676,83 | 788,94 16,6
Masculino 864,44 | 935,94 8,3 859,37 | 929,98 8,2 722,71 | 803,93 11,2
Feminino 733,83 | 864,67 17,8 717,67 | 809,99 12,9 487,58 | 716,66 47,0
Terciario (CAE: @) 882,99 | 1.004,33 13,7 804,65 901 12,0 763,97 | 834,86 9,3
Masculino 1.026,58 1.139,08 11,0 896,48 | 976,07 8,9 859,17 | 924,61 7,6
Feminino 750,53 | 888,24 18,3 714,82 | 829,75 16,1 688,03 | 769,85 11,9

Fonte: Minstério da Economia, Quadros de Pes$etiradodos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2013.

No que respeita ao Rendimento social de insercdo obssejonos Ultimos anos, uma diminui¢cdo do
numero de beneficiarios, sobretudo, ittea GraciosaEsta dinnuicdo devese, essencialmente, & alteracdo

nas regras de atribuicdo deste subsidio (p.e., 0 acesso a prestacdo do RSI passou a estar dependente, quer
do valor patrimonial mobiliario, como do valor dos bens iméveis, tanto do requerente como do sewagregad
familiar) e ndo a melhoria das condi¢6es de vida da popul&sfomedida de protecdo social criada para

apoiar as pessoas ou familias que se encontrem em situacdo de grave caréncia econdmica e em risco de
exclusdo social, abrange 8,0% da populacceitense e 5,7% da populagdo graciosense, volume

ligeiramente abaixo da RAA, onde essa medida alcanca 9,7% da populacao.

Quadro24. Beneficiarios do rendimento social de inser¢éo, segundo o género e idade (n.°)

RAA ‘ Terceira Gracica ‘

2007 2013 Var. (%) 2007 2013 Var. (%) 2007 2013 Var. (%)
Beneficiarios RSI | 22.508 | 23.986 | 6,6 | 4.510| 4542 | 0,7 466 | 249 | -46,6
Masculino 10.867 | 12.206 | 12,3 | 2.113| 2.245| 6,2 236 | 120 | -49,2
Feminino 11.641 | 11.780| 1,2 | 2.397| 2.297| 4,2 230 | 129 | -439
Menos @ 25 anos| 12.372 | 125909 | 1,8 | 2.424| 2306 | -4,9 215 | 122 | -433
25-39 anos 4218 | 5540 | 31,3 | 881 | 1.028| 16,7 70 61 12,9
4054 anos 3.480 | 4421 | 26,7 | 759 | 886 | 16,7 90 48 -46,7
55e mais anos | 2.429 | 1.426 | -41,3 | 446 | 322 | -278 | o1 18 -80,2

Fonte: Ministério do Traltfzo e da Solidariedade Social, Instituto de Informatica, IP, retirado dos anuarios estatisticos
2007 e 2013 da RAA.

A promocéao da coesao social e territorial e a criagdo de boas condi¢des de vida sdo etdraeatosra a

fixacdo e atracé@o de populacdmm@resas e emprego.

Oinvestimento consideravel em politicas sociais realizado na Ultima dezsdigu numcapital social que
tem demostrado capacidade de iniciativaterritorio de intervencdo, observand® uma tendéncia de

crescente diversificacaa@alificacéo das infraestruturas, numa perspetiva de reforgco da sua capacidade de

_ UNIAD EUROPEIA E . J PORTUGAL +

2 kola = arauIPeLacos
P | , ¥ 5020 PRORURAL Q) Srourseccs
A burcpo vestenas o wiss. GoOVerno dos Agores e ———————————

30



20(\05

Associagdo dBesenvolvimento Regional

Estratégia de Desenvolvimento LatmIGRAER; ilhas Terceira e Graciosa

resposta social. Todavia, o territério de intervencdo da GRATER apresenta ainda algumas caréncias
especificasdecorrentes nomeadamente, dos niveis de desemprego elevaddsléa de oportunidades de
emprego, dos niveis crescentes de envelhecimento e do crescimento de grupos com caréncias especificas,

excluidos ou em risco de exclusao social.

2.5. Cultura regionglpatrimoénio historico e cultural, artesanato, gastronomia, ti@esc feiras,
romarias e festividades)

e Patriménio histérico
Na Terceira, aor verde, dominanteaminterior dailha, contrasta com o litoral, onde o patriménio edificado

tem um grande destaque. Com efeito, a cidade de Adgrderoismo esta classificada @atriménio
Histdrico Mundial pela UNESCO.

Em termos arquitetdnicos,ihaTerceira € igualmente confartificacdo de S&o Jodo Baptista na cidade de
Angra do Heroism@rquitetura militar) construida ha cerca de 400 anos; com os varios palépiegse
conventogporex., Sé Catedral, Palacio dos Capitaenerais, Pacos do Concelho, Igreja de Sdo Gongalo e
Palacio Bettencourt); e com a arquitetura urbana e rural, com caracteristicas diferenciadas, sendo a urbana
constituida por fachadas de pedra ckntaria e pinturas de cores garridas, varandas de ferro forjado e
janelas adornadas a rural constituida por grandes lajes de pedra e cantaria trabalhada com arte minuciosa.
De destacar, também, awmpériospresentes em diversas localidadesidaTerceira e as quintas e solares

remanescéncias da aristocracia de séculos passados.

O territorio de intervengdo conta com o seguinte patriménio visitavel:

Religioso Outros
Conventos (5) Patriménio militar (10 imoveis)
Impérios do Espirito Sants5) Passos e cruzeiros (19)

Igrejas/ermidag68 na Terceir&0 na Gaciosa Fontanério® chafariz

De referir, todavia, que parte deste patrimépincontrase degradado e/ou adulterado e com dificuldades
na sua recuperacdo. Com efeito, e de acordo com as sedasiedlirecolhidas, a quantidade de patriménio

ultrapassa a capacidade para a sua gestao.

Neste sentido, a Direcdo Regional da Cultura decidiu rever a lista de patriménio existente na Regido,
aplicando principios rigorosos para a sua classificacdo. Odatridever ser passivel de ser vendido como

um produto turistico e, por isso, devera ter atribuido um alto nivel de interesse.

Na Graciosa, ao lado das casas brancas tipicas e ruas de pavimento empedrado da vila de Santa Cruz,
vislumbramse os moinhos deento e as formas geométricas dos muros que delimitam as parcelas de vinha.
Quanto a patriménio histérico, destasa a Igreja Matriz que foi construida no final do século XVI mas uma

reconstrucdo dedhe marcas barrocas
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Uma das curiosidades dedteaé a sua praca de touros, milimetricamente circular e edificada no interior de

uma cratera vulcanica.

@ Cultura e lazer

Nosequipamentos culturais oferta é diversificada, existindo, diversos equipamentos, embora concentrados
nailhaTerceira, queonta comum museu de nivel regional, casas etnograficessituicdes e agremiacdes
f expoOdidksiempo@mas da Beyimanentes que contribuem

culturais, grupos deteatto X9 & i Sa

para a promocdo da culturda ilha, e acolhem inimes grupos/associacdes culligassociacés
recreativa® FAf I N5 yAOFaz 3INHzLIR &

RS

Grupos de teatro (11)
Academias/galerias de arte (3)
Academia musical (1)
Associacdes culturai@s)
Escolas de musica (26)

Tunas (2).

Extenso conjunto de atividades culturgés’antamento aproximado):

Sociedades filarmodnicas (29)
Grupos corais (7)

Grupos folcléricos (19)
Grupos de violas (2)

Grupos de musica popular (6)

Da analise efetuada, € de referir que grande parte destas sociedades recreativas tém protdestade

0SFGNRT O2NJI} A&Z

S$40:

mobilizacdo de jovens e outros para suportar a sua atividade, acrescendo as dificuldades na sua

sustentabilidade financeira, encontranrse dependentes dos apoios, homeadamente, atribuidos pelas

Céamaras Municipais e pelo FEADER.

Na cidade dar@ia da Vitéria, destaese, ainda, a Casa Vitorino Nemésio, poeta e escritor de elei¢ao.

O Museu da Graciosa € constituido por seis nlcleos expositivos e apresenta um importante repositério da

etnografia local, que destaca as atividades tradicionais aagdcultura, a vinha, a producéo cerealifera, a

baleacao e oficios antigos. B#tatem uma Academia Musical com algum relevo e que anima a maioria das

manifestacdes festivas.

Os indicadores de cultura para o ano 2013 mostram que, embitiaTaerceia seja a segunda maiitia
do Arquipélago, o seu museanta apenas com 1 museu &,3%dos visitantes, face ao total da regido. Em

termos de evolucgédo, ha alguns indicadores que nao foram recolhidos para anos anfsiGres|ueles em

gue se conseguitecolher informacéo é de notar uma evolugado negativa do nimero de Salas e recintos de

espacos dos recintos de espetaculos (em 2008 havia 5 salas de espetaculos e 5 recintos de espetaculos).
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Quadro25. Indicadores de Cultura (2013

Equipamentos RAA  Terceira  Graciosa

Museus (n.°) 18 1 1

Visitantes de museus (n.°) 165.195| 27.372 5.134

Visitantes estrangeiros de museus (n.°) 60.746 3.020 115
Salas/ espacos dos recintos de espetaculos 16 3 0
Sessbes de espetaculos ao vive) (n 244 66 56
Recintos de espetaculos (n.°) 8 3 0
wSOSAGlIa RS SaLlsSiat O0d 371 96 0

Fonte: INElnquérito aos museubquérito aos recintos de espetaculos

Neste segmento de analise, integmadestividadesle cada uma dathas. AilhaTerceira é conhecida por
ser umalhafestiva, com eventos ao longo de todo o ahithaGraciosa também tem uma dimensao festiva

importante.

ilhaTerceira

Festas do Divino Espirito Sar| Festas religiosas centradas nos Impéridsorrem nas oito semans
(comum ao Arquipélago) entre o domingo de P4scoa e o domingo da Trindade.

Periodo do Entrudo. Durante trés dias, os terceirenses saem a I
NBEO2ft KSY 24 alftpSa LI N ynz2
aofIMyK2a¢ o

Festas dedicadas a S&o Jodo, ocupam as ruas de Angra do H
durante dez dias do més de Junho.

Incluem touradas, exposicdes, desfiles, feira gastronémica, conce
eventos desportivos nauticos e oean durante o més de Agosto.

Acontecem nos Biscoitos, terra de tradigdo vinicola, no inici

Dancas de Carnaval (teatro
popular)

Sanjoaninas

Festas da Praia da Vitoria

Festas da Vinha e do Vinho

Setembro.
AngraRock Festival de musica Rock que ocorre em Setembro.
AngraJazz Festival de musica Jazz que ocorreGarubro.

A época taurina decorre entre Maio a Outubro, com eventos em
fixas e espontaneas.

ilhaGraciosa

Carnava(Bailes desfiles de

Touralas a corda

Semana do Entrudo

folideg
Bailes populares Estenderrse ao longo de todo o ano.
Festa do S&o Cristo dos N
- Decorre no més de Agosto
Milagres

Festividades do Espirito San{ Decorrem de Maio a Setembro.

@ Artesanato

O quadro seguinte sistematiza as principais manifestacdes artesanais do territorio de InteAlgnodas
dessas manifestacdes artesanais podemygiiar amarcacoletiva de certificacdh ! NI Sal y I ( 2

gue certifica a origem e a qualidadesgrodutos(Portaria n.° 89/1998 de 3 de dezembron®14/2014de
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20 de Marcgo), desde que preencham todos os requisitos de qualidade e execucdogdebtisiAnexos da

Portaria.O CRAA tem cerca de 400 artesaos registados, dos quais 40 com certificacdo, em toda a RAA.

Quadro26. Produtos artesanais do Territ6rio de Intervencao

ilha Produto %ET:E&R?E
Bordaabs / Bordado a branco/cru \%
Escama de Peixe \%
Colchas de lad coloridas produzidas em teq
manuais
Viola da Terra (comum ao Arquipélago)
) Ceramica / Olaria Vv

Terceira Trabalhos em vime
Tecelagem
Docaria Regional / Bolos Dona Amélia \%
Fuséo em vidro
Pintura em tecido
Pecas em estanho
Bordados / Bordado a branco/cru

Graciosa 5 X ” :
Docaria Regional / Queijadas da Graciosa \%

Fonte:http://www.artesanato.azores.gov.pt/craa.php?limgd

Em termos de perfil dos artesédos, embora n&o exista uma fonte oficial, os dados recolhidos permitem tracar

um perfil de artesdos com uma estrutura etaria envelhecida, que necessita de exercer outra qualquer
atividade profissionalu de ter outros redimentos (porex., pensdes) e que tem grandes necessidades de
formacdo (poex2 NA Sy il een2 S 3Sadn2 SYLlLANKHEIsARd aitesangfcdigl a G SOy

Graciosa é residual.

No que se refere ao mercado, grande parte dos arteséos respgatpianas encomendas da propria ou
de outrasilhas e participa em feiras e outros eventos. Dada a conjuntura econdmica, e o menor poder de

compra, as vendas sao baixas.

Este setor de atividade pode contar com o apoio do Centro Regional de Apoio ao trtESBA#), um
servigo executivo da Vigresidéncia do Governo Regional dos Agores que visa, principalmente, promover

e divulgar os produtos artesanais certificados da RAA.

N&o obstante, e apesale esteCentro estar representado nithaterceira,da andke efetuada registese
uma grande insatisfacao relativamente ao seu papel no territério de intervencao. Com efeito, ndo tem havido
apoio consistente e orientado, nomeadamente, naquelas areas onde se revelaomes macessidades e

que corstam do quadro d competéncias do CRAA: apoiar e incentivar iniciativas artesanais, desenvolver

_ UNIAD EUROPEIA ! . ” PORTUGAL + '
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relacbes de cooperagdo com outros organismos nacionais e internacionais, desenvolver agdes de formacao

e informacé&o dos artesdogarantir e promover a imagem e qualidade dmdpto artesanal

Neste contexto, destaese a necessidade de recolher dados que permitam conhecer em profundidade estas
atividadese respetivos artesdate forma a poder definir medidas que estimulem o artesanato regional em
toda a sua cadeia (producgeomercializacao)Atravégla investigacao das técni@sateriaisutilizads e

dos saberes e fazeres locais, conceber um regigne uma imagem mais contemporanea para este

artesanatoajustandeo ao mercado numa perspetiva comercial.

O CRAA instituiu®ervico de Orientacdo Criativa para o Artesanato (SOCA), prestadoqasigmer que
passa pela orientagdo criativa para a producao de produtos artesanais inovadores e pelo apoio na promogao
do produto. No entanto este servico privilegia artesaos eadeilprodutivas ja registadas e estéa localizado

nailhade Sao Miguel.

Este trabalho devera ser realizado em colaboracdo com 0 CRAA, pestrentidade que esthcumhbida
de concretiza a politica regional nas areas do desenvolvimento e da valoridag@tesanato regional e
das unidades produtivas artesanais, da formacao profissional e da coordenacgéao de iniciativas multifuncionais

com desenvolvimento no meio local.
e Gastronomia

A gastronomia da Terceira é célebre pela alcatra, geralmente de damaa, mas também de peixe,
acompanhao compao ou massa sovada. Na docaisabolos Dona Amélia sdo 0os mais conhegitos
entanto, ha outros também com alguma notoriedadéhecomo os coscordes, as cornucopias com recheio
de doce de ovos ou o arroz dobk que toca a vinhos,lhaé conhecida pelo Vinho Verdelho dos Biscoitos,

produzido com uva de vinhas dispostas em curraletas.

A gastronomia da Graciosa assenta em pratos diferentes, com deg@gue peixe fresco assado ou
cozinhado em caldeirada.t&dhatambém é conhecidagta producédo de alho e de melddo entanto,

foram as Queijadas da Graciosa o produto que assumiu maior proje¢do, sendo, nomeadamente, exportada
para o Continente. Outros doces tradicionais podem ser enumerados, pastés dearroz, variados
biscoitoscavacas, escaithas, capuchas, ou encharcadas de patipuns dos quais, pelas suas propriedades,
podemvir aaproveitar o canal de comercializacdo das Queijadas da Graciosatfoatas® dos pastéis de
arrozmas ainda em peque escala e apenas para o mercado #ikes,) O vinho da Graciosa provéia

casta ¢rdelho.
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2.6. Recursos naturais

Asilhas do Territorio de Intervencgéo sao conhecidasifi@dilas (Terceira) ellhaBranca (Graciosagendo

esta Ultima classificagela UNESCO como Reserva da Biosfera

FlorestaA Terceira possia maior mancha d#oresta nativado arquipélago. é centro, ailha é marcada
pela maior mancha de urze dos Acoi@sitrasmatas de vegetacdo endémjceaSerra de Santa Barbara,

remetem paa a floresta nativa do arquipélago, geralmente conhecida por floresta laurifélia.

A Graciosa tem vegetacdo plantada (criptomérias, acéacias, pinheiros e incensos) que contrasta com a

vegetacdo de outras areasitte.

Paisagem ulcanicaAssume na Terceium interesse para os visitantes, desde logo, o destaareeo Algar
do Carvaogom uma caracteristica Unica de ter as maiestalactites de silica do Munddutos pontos de
interesse sao tinel lavicoGruta do NatalasFurnas do Enxofr@ superficieo Monte Brasil (parte de um

do maior e mais bem preservado vulcdo dos Agores, com origem no mar).

A Caldeira da Graciosa é o elemento paisagistico mais embleméliw estando implantada no topo do
vulcdo da Caldeira, o mais pequeno edificio vuoagntral existente nos Acores. No interior da Caldeira
esta uma imponente cavidade vulcanica, a Furna do Enxofre. A Graciosa conta também com o algar

Caldeirinha de Péro Botelho.

Paisagem humanizadado mesmo tempo, a superficie sddhas tem uma paisagen relativamente
humanizada. Na Tercejrfiuto da presenca de ithares de exploragtes agricol&om efeito, do cimo da
Serra do Cume percetse a geometria dos muros de pedra e sebes de horténsidivjdem os blocos das
exploracdes agricolas no vastdevBla Graciosa porque as aglomeracdes populacionais se estendem, quer

ao longo do litoral, quer pelo interidailha.

Paisagem costeird\ ilha Terceira conta&zom o areal da Praia da Vitéria mas tamb#&snpiscinas naturais
equipadasom infraestruturasle apoioaos visitantesHorto Martins, Biscoitos, Negrito e SilveiPara este

tipo de paisagem contribuem, ainda, astas, promontdrios e baias, como é o caso das baias das Quatro
Ribeirasda Salga, da Mina ou do Fama,Pontas do Raminho ou do Qu&ilgq ou a zona da Lagoa da

Fajazinha.

NailhaGraciosa, esta paisagem é muito diversificada, desde escarpas altas a costa pouco elevada ou ao areal.
De destacar que estitha esta na rota do painhdastempestadesie-monteiro, a Unica ave marinha

endémicados Acores, €, por isso, € uma Zona de Protecédo Especial.

Graciosa Reserva da BiosfefaReserva da Biosfera € um instrumento de conservagédo que favorece a
descoberta de solucdes para problemas varios de acordo com o territério mas, em comum, privdegia
sustentavel dos recursos naturais nas areas assim protegidas e tem por objetivo promover o conhecimento,

a pratica e os valores humanos para implementar as relages entre as populacdes e 0 meio ambiente.

Governo dos Acores
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Embora alhada Graciosa seja reserva da fias esta classificacdo ndo tem trazido pali@eas respetivos
beneficios, nomeadamente, em termos de investigacdo, de educagcdo ambiental e gestdo do ecossistema,
bem como de centro de informacao e desenvolvimento profissional dos técnicos responsiaveisa

gestao.

A GRATER, através da sua estratégia de desenvolvimento local, tem como objetivo inverter este cenario,
estimulando o trabalho conjunto entre as entidades publicas, procurando estabelecer um melhor
relacionamento entre a populagdo (ndodailha mas de toda a Regido) e 0 meio ambiente; e projetar
internacionalmente dhae a sua classificagdo para adquirir uma maior atratividade turistica (em segmentos

especificos).

Em termos de areaclassificadas, nomeadameriteserida naRede Natur2000e nasAreas protegidasas
ilhas Terceira e Graciosa tém uma representatividade baixa no total da Regido, mas importantes areas que

merecem todos os esfor¢cos para a pusservacao

Quadro27. Area da Rede Natura 2000 (ICT 34

ilha ‘ Nome ‘ INCERGED
. Ponta das Contendas 91,45
Terceira ; ; .
Zonas de Protecdo Espe Ilhéu das CabraslhaTerceira 28,14
(ZPEDiretiva Aves Graciosa Ilhéu de Baixo 32,09
Ilhéu da Praia 10,02
. Terceira Serra Santa Béarbara e Pico Alto 4.730,93
Zonas de I%spemal Costa das Quatro Ribeiras 267,63
Conservagéao (ZEC) Ihéu de Bai 24367
Diretiva Habiits Graciosa eu de baixo !
Ponta Branca 68,64
Fonte: ICNRyww.icnf.pt/portal/, SRR DRAttp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/srrdra.
Quadro28. Areas Protegidas da RAA
Area Total Area Terrestr Area

ilha Designacgdo

(ha)

(ha)

Marinha (ha

T . Monte Ndural Regional do Algar do Carvéo 40,5 40,5 -
erceira

Monte Natural Regional das Furnas do Enxofre 7,42 7,42 -
Graciosa Monte Natural Regional da Caldeira da Graciog 119,87 119,87 -

Fonte: ICNRyww.icnf.pt/portal, SRRN DRAttp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/srrdra.

Quanto a outras referéncias ao patrimoénio natural, dessacazonas humidasom classificagdo RAMSAR
as quaispara além do valor paisagistico, hidrolégico, de biodiversidade e de comunidades ectddgicas,
seuvalor e turistio, e até mesmo socioeconomiddo territdrio de intervencéo existem 13 (12 na Terceira

e 1 na Graciosa).

Encontramse disponiveis nakhas, trilhos devidamente identificados relativamente a distancia e grau de
dificuldade, com uma grande beleza ao longo de todo o percurso (Terceira: Baias da Agualva; Monte Brasil;
Serreta; Mistérios Negros; Relheiras de S&o Bras; Graciosa: estrada qua aitCaluira).
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Ailha Terceira conta com tré®tas definidas pela Associacdo Regional de Tursiarismo dos Agores
(ART): Angra a Pé, que percorre todos os monumentos histéricos da cidade de Angra do Heroismo; Praia a
Pé, que percorre todos os monumesthistéricos da cidade de Praia da Vitoria; e a Rotespeteoldgica,

que percorre todos 0s monumentos naturais de origem vulcanica.
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3. CARACTERIZACAO DPEERSS RELEVANTEGRHERNTES AS AREAG\TEDAS OBJETO DIEERVENCAO

Este territdrio € marcadogp 3 fatores de natureza eminentemente geogréfica relevantes para a
compreensdo das dinamicas sociais e econdmicas que ai se desenvolvem: a dupla insularidade, a

descontinuidade territorial, a exiguidade do mercado.

O territorio de intervencgéo é caractex@o por uma dicotomia assente no posicionamento socioeconémico,

pelo que, antes denais, a estratégia tera de tlrcos de atencao igualmente diferenciados.

Em termos dedemografia os dados analisados permitem concluir por uma dindmica contrastada,
verificandese um ligeiro crescimento da populagéo residentélleaTerceira e uma diminuicdo rilaa
Graciosa, a par de grande parte daas acorianas. Com efeito, ilttas de Sao Miguel e da Terceira séo as

Unicasilhas que tém registado capacidade para#tpopulacédo na ultima década.

h ¢L LIRS &aSNJ OFNIYOGSNAT FR2 LI2NJ dzYl SadNYzidzNF SaGt N
L2 &A 0 A2 BSNRSTNI OF R2 dzY | ONBaOAY®Rn RIy 2R 0HzZ Déef2 | SO2

NBRdzeern 2 RIOARSIR$WMRSFFAEFA YIAa 220Sya S RIE GSNDSANI

h RAFIysaidAaAO02 NBIFItEATIFIR2 fS@FY | 02y Of dzANJ LISt 2a St S
¢ ¢SYRsYOAl RS Sy@StKSOAYSy(G2 RI LRLMzZ I en2% OA &N
NYRAOS RS &4dzaiGSyill &2t RRI REYRIFAS ORI R20 NS dzx BRI L

YSy2a RS wmp ly2a S AYy@SNEFIYSYyGSs R2 IdzYSyidz2 RI

& SAYAYdZAceri2 REF GFEF oNdzit RS yFiaFfARFRST

v A AN AN 2o

¢ 5AYAYydZAen2 R2a NYRAOS&E RS RSWISYRSEOStend RO RSB
RS ARZAIAKENSANI 0O
€ Aumento acentuado dos niveis de desemprego nos ultimos anos.

Em termos dagao socialnos ultimos anos houve uma evolugdo positiva em termos de respostas sociais
quer para a populacdo idosa e paranfincia, quer de apoio a comunidade, ainda assim persistem

debilidades ao nivel da oferta existentemeadamente para tipologias de caréncia especificas

Em termos destrutura econémicaom ailha Terceira com contributos importantes para o PIB e \éAB d
Regido, que #ghaGraciosa néo palta Ocontributo para o Produto Interno Bruto (PIB) da regido, em 2009,
era de 21,9% no caso da Terceira e de 1,2% no caso da Graciosa, com a seguinte distribuicdo de acordo com

o setor de atividade:

9 Setor primarioTerceira com contributo de 20,8%; e Graciosa com contributo de 1,6%.
1 Setor secundario: Terceira com contributo de 22,2%:; e Graciosa com contributo de 0,7%.

9 Setor terciario: Terceira com contributo de 22,0%; e Graciosa com contributo de 1,3%.
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O Valor Acresmtado Bruto (VAB), em 2009, pliva, encontrase sistematizado no quadro seguinte, que

indica o contributo de cada um dos setores de atividade.

Setor primario ~ Setor secundario  Setor terciario
Terceira 8,1% 16,5% 75,4%

Graciosa 11,0% 9,9% 79,0%

O pefil de especializacdo econdmica deste territério € diversificado, coexistindo:

M Um sector primario com importancia e onde se destacam as atividades ligadas a exploracao animal,
tendo vindo a registase, nos Ultimos anos, o crescimento das atividadescbtasi fruticolas e
floricolas.Este sector deparse com o importante desafio de valorizacdo e comercializacao dos

seus produtos.

(i)  Uma base industrial com presenca e peso no emprego, onde se destatstrucao, embora com
tendéncia muito recessiya as indUstrias agroalimentares. Dos produtos agroalimentares
salientase os laticinios, bem como a docaria tradicional, dois produtos cuja producao e projecéao
ultrapassa a fronteira da RAA. Outros produtos, como as flores ou o mel, também se prevé que

venham aer maior presenca no panorama produtivo do territério de intervencao.

O sector agroalimentar tem acrescentado valor aos produtos transformados mas, no entanto, tem

ainda uma grande margem de melhoria.

Nos restantes sectores nesa a falta de capacitaggara uma organizacéo e gestao que integre

uma visao estratégica.

(i) Um sector terciario com grande peso e em crescimento e com algum dinamismo, sobretudo, nos
servicos de apoio socidste sector tem um caminho a percorrer no sentido da melhoria dos
servips prestados, nomeadamente, através da capacitacdo dos seus trabalhddweselhoria
destes indicadores pode induzir a uma maior atratividade do territorio de intervencao, sobretudo

para o investimento nas mais diversas areas econémicas.

(iv) Um potencial deenvolvimento das atividades turisticas que se encpoainda,subexplordo,
sobretudo se a ilha terceira comecar a beneficiar de vidgensoste de possiveisharters, a

semelhanca do que aconteceu com a ilha de Sao Miguel.

Em termos decupacao do #itorio, observarsse alguns contrastes, com as areas mais edificadas (sedes de
concelho e freguesias envolventes) a concentrar a populagéo, em detrimento de outras, as quais apresentam
uma menor densidade demogréfica e de atividades comerciais com cideg@anomicaEstes territorios

estardo no foco da EDL.
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O territério de intervencao € marcado por um conjunto diversificadeamsos endégenpgue constituem

0s ativos para o seu desenvolvimento. A nivel paisagistico este territério apresenta nmeadiversidade

e riqueza, fruto da presenga harmoniosa de um conjunto de elementos naturais, que lhe conferem
especificidade e autenticidade. As caracteristicas geoldgicas estruturam uma parte importante dessa
paisagemEstes ativos necessitam ser vabmtizs, melhorando a imagem e a atratividade do territério de

intervenc@osobretudo paraector tufstico.
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4. ANALISE DAS NECESSHSADE DESENVOLVIMEE DO POTENCIAIZDAA CONSIDERADICLUINDO UMA ANALIS

DOS PONTOS FORTESNETOS FRACOS EQRGRTNIDADES E AMEACAS

A partir da caracterizacdo do territéiaram identificados os pontos fortes e fracos, as oportunidades e
ameacas (analise SWx@tie a GRATER pretende dar resposta através datsai@@ia dedDesenvolvimento

Local Como foi referido afis, o territdrio apresenta dindmicas diferenciadas o que dificultou a andlise SWOT
naqueles pontos onde essa diferenca alcanca o estatuto de oposicdo. Nesse cassg pptaronsiderar

as dinamicas dominantes, neste casdltaTerceira, pela sua maidimensao e, assim, representatividade
(aitélico estdoos elementos/atributos globais e que, a partida, ndo sdo diretamente influenciados pela

implementacéo da EDL)

Analise SWQiha Terceira
hL®2 Nlidzy AR RSa

I YSI cel &

Tt2t NGAOF A& [/ 2 Ydzy AORISNMI2E GIST 5AYAYydzhi een2 R2 YJYSNB RS
Tt20SyOAlLtf RS | NIAOdz | cen 29! dzySyid2 RIF ANNB3IdzZ F NARI R
O2Ydzy AlGt NR2& @ 158SavylyaStlySyiaz2z R2 arais
T!LNROBSAGEYSYy(d2 RIFE AYIFIASRIY5STFAOASY (S | NI A Odzf A @n 25 S
St SOFRI ljdzZ ft ARFRS I YoASY S a4 ySO0SaaARFIRSEANBELISION
1+222¢% S0Ka MU SN& 11 dzySyiz RI 02y 02NNy OA
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A Figura seguinterganiza informacdo sobre os principais recursos e ativos, bem como as principais
dimensdegproblema/necessidadedo territério de intervencdoas quaisa GRATER tem por objetivo

valorizar e dar resposta.
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Recursos e Ativos vs. Dimensdes problema do territério de intervencido da GRATER

~

Diversidade e singularidade dos recursos naturais e imagem da Regiéo de elevada qualidade
ambiental, com potencial de aproveitamento econémico

i Evolucao favoravel da estrutura das exploracdes agricolas e respetiva produtividade, centrada na
producéo de leite e de carne, mas com crescimento acentuado das horticolas e floricolas.

i Boaimagem dos produtos agricolas e agroalimentares (alguns inseridos em regimes de qualidade).
i Produtos artesanais.

i Condicbes favoraveis para o desenvolvimento de um conjunto diversificado de vertentes turisticas
ao longo de todo o ano.

i Existéncia de recursos com potencial para a producao de energias renovaveis (hidrica, edlica, solar).
i Conservacao e valorizagdo do patriménio natural, edificado e cultural.

i Potencial de atracéo de residentes.

i Clima favoravel ao desenvolvimento de praticas turisticas ao longo de todo o ano.

i Diversidade e oferta de equipamentos na area da cultura, desporto e lazer e aumento de eventos de
indole cultural e festiva.

i Populacéo e ativos com estrutura de idades relativamente jovem.

1 Existéncia de servicos de proximidade com valéncias diversificadas.

i Identidade da populacao residente com o territério e a valorizagdo dos saberes tradicionais

Recursos e ctivos

i Dupla periferia, exiguidade e fragmentac¢édo do mercado regional e custos associados a m
mobilidade de pessoas e de produtos.

i Diminui¢cdo do ndmero de voos e do numero de lugares em cada voo.

i Baixo aproveitamento e valorizagcdo dos recursos locais (diferenciacédo, inovacdo, organiza
projecao) e predominio de produtos de baixo valor acrescentado.

i Estrutura fundiaria limitativa de aumentos de proidutividade e de estratégias de diversific
das atividades no seio das exploracfes agricolas.

i Produtores agricolas ainda com uma perspetiva pouco empresarial, dependentes dos ap
comunitarios e com problemas de viabilidade.

i Abolicdo do sistema de quotas leiteiras, com potencial impacto negativo ao nivel do
rendimento dos produtores de leite.

i Baixa densidade e diversidade empresarial.

i Falta Integracéo das estruturas de apoio com as atividades comerciais e produtivas.

i Insuficiente procura das unidades de alojamento, restauragdo, animagao turistica e outros
ervicos de apoio ao turismo.

Deficiente valorizacéo e projecdo dos produtos artesanais.

Reduzida ligacdo ao sistema regional de ensino superior e de investigacao e inovagao.
Empresarios e dirigentes associativos com baixas habilitagBes e qualificagdes.

Falta de oportunidades de emprego, aumento do desemprego, baixos niveis salariais e de

oderdecovmpra.v o o ) 5 ) . .
AYdzy OAl Rl NBRdzen 2 RS STSuUA©@2a OAQDAa S Y}\tgl- NBa VyI

—_—— =

©

rabalho indiretos pelos e diminuicdo do mercado de arrendamento.)
Tendéncia de envelhecimentaika natalidade e emigracgéo.
Concentracdo da oferta cultural nas sedes de concelho.
Existéncia de fenébmenos de pobreza e excluséo social.
Grupos populacionais com necessidades especificas ainda ndo supridas.

—— — — e —

Da andlise das dimens@aoblema surge recorrentemente as acessibilidades pa &epor ar as duakhas
do territério de intervencdo. Embora ndo seja um problema passivel de ser resolvido através da

implementacédo da EDL da GRATER é uma matéria que merece grande preoduead@ncia para a
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diminuicdo do nuimero de voos e do nimete lugares em cada vobem como a irregularidade dos

transportes maritimolmita de forma importante os fluxos turisticos do territorio de intervencao.

Do cruzamento entre os principais recursos e ativos do territério e as dimgmebksna identificadano
diagnostico € possivel identifican desafio transversal que consiste na criagdo de empremocenjunto

de desafios estratégicagie o territério de intervencdo da GRATER enfrenta tendo em vista uma maior
coesaoecondmica, sociak territorial, osquais servem de base para fundamentar a Estratégia de

Desenvolvimento Local definida

U Diversificacdo e qualificacdo das AtividadssBmicastravés do apoia diversificacdo de atividades
nas exploragfes agricolads, apoioa criacéo e fixacdo de novaspresas do apoio &onsolidacéo
daeconomia sociabue deven ser acompanhadacom oreforgo dos fatores de competitividade das
empresas existentes da valorizagdo dos recursos humarogxploracdo das fontes de energia
renovaveis também é um objetivo
Este segmento de intervengdo assenta na importatecigromocao do empreendedorisrpara o
aumento do rendimento, nomeadamente, dos produtores agricpks;a criacdo de emprego,
gerador de riqueza e de sustentabilidade do territéeipara aumentaa producéo e consumo de

energia produzida a partir de fontes renovaveis

U Qualificacdo,diversificacdoe densificacdado complexo de atividades do Turismo e do Lazer
nomeadamente qualificando a oferta de alojamento, restauracdo e servicos de animastia turi
valorizando o potencial de exploracdo de diferentes vertentes turisticas (geolégica, maritima,
nautica, desportiva, de aventura, de negoécios, de salde eebtm histdrica/religiosa) e
contrariando o fendmeno da sazonalidade. Agosb projeto Geparque Acores (i@s, foram varias
as iniciativas que a GeoAcores promoveu para divulgar o geoparque AcQUes interessa
recuperayj.

Este segmento de intervencdo visa impulsi@saatividades turisticas, com resultados ao nivel d

dinamismo econdmice da criagcdo de empregm Territério de Intervencao.

U Melhoria das condi¢des de suporte ao desenvolvimento socioeconémico do tewitdeiadamente
consolidando as respostas sociais de forma a cobrir as necessidades mais prementes e reforcando as
condicés infraestruturais para a fixacéo e atracédo de populagéo e de negdcios.

Este segmento de intervencdo assenta na combinacdo da melhoria da qualidade e das condicdes de
vida das populacdes residentes camriacdo de um ambiente favoravel a iniciativa esgmial e a
rececdo/atracdo de fluxos de visitantes e de novos residartesresultados esperados ao nivel da

criacdo de emprego
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U Preservacdo e valorizacdo econdémica sustentavel dos ativos naturais e patrimoniais do tenniirio
perspetiva de afirmgio identitaria e de suporte a indugcdo de novas iniciativas empreendedoras,
p.ex., em articulacdo com o desenvolvimento das atividades turisticas.

Este segmento de intervencdo visa conservar o patrimonio cultural e natural e estimular o seu
aproveitamentoecondmico, bem como sensibilizar a populacdo para a rigueza natural do seu

territério.
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5. ESTRATEGDEDESENVOLVIMENITOCAL

5.1.Descricdo da estratégia de desenvolvimento local

A zona de intervencdo da GRATER-se de um territério que compreende duasath com dinamicas
distintas mas quede uma forma geral, consistam territério com caracteristicas marcadamente rurais e

com uma baixa densidade econdmica e populacional onde continuam a persistir tendéncias recessivas, nao
obstante o relativo dinamismoadilha Terceira e o contributo reconhecido das estratégias de

desenvolvimento local implementadas ao longo das Ultimas décadas.

A formulacdo da Estratégia de Desenvolvimento do territério de intervencdo da GRATER assenta na
necessidade de dar continuidadeprofundar o trabalho que vem sendo desenvolvido ao longo de varias
geragOes da Iniciativa Comunitdria LEADER e mais recentemente da implementacédo da Abordagem LEADER,
integrada no PRORURAL e, simultaneamente, estimular linhas de atuacéo integradaéterdeovador,
maximizando a utilizagdo das oportunidades e potencialidades e a superagéo das dificuldades e problemas
diagnosticados no contexto da prossecucdo dos objetivos ao crescimento inteligentes, sustentavel e

inclusivo.

Tendo presente as coimibnantes que limitam o desenvolvimento das atividades econémicas
dindmicas sociais ligadas & economia local, a estratégia proposta dara especial atencdo ao
projetos com capacidade para gerar emprego e rendimento e, consequentemente mpairairi

sustentabilidade econdmica e social no territério de intervencao.

Num momento paralelo os projetos a apoiar no ambito da estratégia de desenvolvimento local
contribuir de forma evidente para a melhoria das condi¢des de vida da poputsayaceeatratividade d
territério para novos residentes e negocios. Para este Ultimo designio sera importante des
manifestacdes culturais e o intercambio de experiéncias entre comunidades, bem como va

particular riqueza que o territério ntempla em termos de recursos naturais e patrimoniais.

A mobilizacdo e integracédo funcional econémica dos recursos enddgenos € um dos pilares da
estratégia, que devera contribuir para um desenvolvimento socioeconémico, com base em pring
valias, sinergias, complementaridades, que sempre trabalharam em conjunto, independentemg

fronteiras administrativas, da descontinuidade de espaco territorial, e da dupla insularidade.

Objetivosda Estratégigpor nivel de importancja

-
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lIhaTerceira Ilha Graciosa

1. Aumento dos niveis de empregabilidade 1. Aumento do investimento @adinamica

. . oA econdmica
2. Aumento do investimento e para dinamica

econdémica 2. Melhoria da viabilidade e competitividade dos

3. Melhoria da viabilidade e competitividade dc negocios existentes

negocios existentes 3. Melhoria da atratividade do territorio para turistal

4. Melhoria da atratividade do territorio para 4. Aumento dos niveis de empregabilidade

turistas . ~ o
5. Contributo para a conservacéao e valorizacao do

5. Densificacédo dos servigbasicos para a patriménio rural

populagdo rural 6. Densificacdo dos servicos basicos para a populs

6. Contributo para a conservacao e valorizaca rural

triménio rural . o S,
do patrimonio rura 7. Contributo para a presergao do patriménio

7. Contributo para a preservagdo do patrimoni cultural

cultural o .
8. Reforgo organizacional das comunidades

8. Reforco organizacional das comunidades . ~
9. Contributo para aumentar a cooperacao

9. Contributo para aumentar a cooperacao transnacional e interterritorial

transnacional e intertendrial 10.Contributo para a diversificacdo de atividades n:

10. Contributo para a diversificacdo de atividade exploragdes agricolas
nas exploracdes agricolas

11. Contributo para aumentar a producéo de
energia a partir de recursos renovaveis

Neste contexto, importa desenhar uma Estg@ééle Desenvolvimento Local que dé continuidade e reforce

o trabalho de proximidade e parceria que tém vindo a ser desenvolvido pela GRATER e pelos seus parceiros,
a qual devera corresponder a uma resposta concertada e qualificada aos principaisatdsafigicos que

o territério enfrenta, através da inducéo de novos e renovados fatores de competitividade e de atratividade,

mobilizando para isso os recursos e potencialidades endégenas de valor reconhecido.

Um desafio transversal para dar continuidadssta visdo estratégica nos préximos anos cedecao nivel

da comunidade/promotores, isto é, da sua capacidade para aproveitar o0 montante de FEADER que vai ser
disponibilizado em projetos devidamente enquadrados nas areas consideradas pela estragégia, qu
demonstrem sustentabilidade financeira e que contribuam efetivamente para o desenvolvimento do

territério. Em suma, que representem umaisvaliapara o territorio.

A Estratégia de Desenvolvimento Local da GRATER devera ser implementada numa bessianadielade

dos projetos seja um pilar.

Neste contextoa GRATER, na selecao de projetos tera presente a racionalidade técnica e econdmica dos

mesmos, ndo sendo indiferente aos elementos descritos nas caixas seguintes
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Servicos basicos, servicos degridade, servi¢os sociais

Neste contexto ha que evitar o apoio de projetos de equipamentos sociais que possaregoatamdantes
e estimular as economias de escala com a articulacdo e complementaridade das infraestrutu
mapeamento desta tipologi@de infraestruturas, bem como da sua taxa de frequéncia e ocupacéo, pod
ser Util). Acresce que os projetos deverao ser sujeitos a rigorosas avaliagfes da sua sustentabilidade |
(capacidade para assegurar o seu funcionamento).

Nestes sentidondo s6 os projetos passam por uma primeira filtragem da parte da Direcdo Regic
Seguranca Social, como é depois avaliada a sua pertinéncia e sustentabilidade no futuro.

Cultura

Considersse que 0 apoio a recuperacdo do patriménio devera ser rataivie seletivo, ndo apoiando
patriménio edificado s6 porque existe. A recuperacdo do patriménio faz sentido quando pode ser vendi
um produto turistico ou quando pode resultar numa refuncionalizacdo e reutilizacdo do espaco
contexto, € impdante ter uma visado integrada sobre o patrimonio existente no territorio de intervencgac
presente a sua utilidade ou os resultados que pode induzir em termos turisticos.

N&o obstante esta visdo mais restrita, hd que ponderar casos em que a recoipkrggEtrimonio resulte
numa recuperacdo que seja importante para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes ol
preservacdo de um local de comprovada riqueza histérica.

Deste modo, e & semelhanga do anterior, também havera uma filtragem poévipacecer indicativo di
Direcao regional da Cultura, como também depois em termos de avaliacdo serd analisada r
sustentabilidade para o futuro como as novas fun¢des do patriménio a apoiar

Sociedades recreativas

A condi¢do de insustentabilidadediteira das sociedades recreativas coloca alguma prudéncia ao seu
A atribuicdo de apoios deve, assim, ser fundamentada pela capacidade de iniciativa e de mobili
sociedade de cada uma dessas sociedades recreativas.

Apesar de estas sociedaderespetivas atividades traduzirem a cultura e o modo de vida acorianos, no
devera ser estimulada uma l6gica de agregacao/partilha de infraestruturas, de modo a reduzir os se|
de manutencgéo/conservacao e de funcionamento.

Mais uma vez a actilagdo com a Dire¢do Regional da Cultura sera essencial bem como depois os pong
dos critérios de selec¢éo.

Artesanato

Neste contexto, destaese a necessidade de investigar as técnicas utilizadas nos produtos artesanais e
dos materiais,écnicas, saberes e fazeres locais, conceber um novo design e uma imagem mais conten
para este artesanato, adaptandocao mercado numa perspetiva comercial.

Tal como serd referido mais a frente na articulagdo com outros sistemas de incentivos psaiifediar uma
articulacdo com o Centro Regional de Apoio ao Artesanato, através por exemplo de projetos de coop
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Pequenos investimentos

Sao os pequenos investimentos que podem alavancar a economia regional mas é necessario ser exil
o seu plano de sustentabilidade economica e financeira e com a sua area territorial de angariagdo de
nao colocando em causa a racionalidade dos investimentos e do apoio atribuido.

A ilha Graciosa depasg com a falta de dinamismo, ndo existindalquer motivacdo para investir e|
pequenos negocios (privados ou publicos) voltados para a prestacdo de servicos aos residentes
turistas. Este cenario exige um esforco adicional por parte da GRATER em estimular a execucéo de |
investimeno nesta ilha.

[AYAGFYR2 2 @2ftdzyS RS Ay@dSadaySyd2 YHEAYZ2Z | w
falta de dinamismo na ilha Graciosa podera passar por se abrir avisos especificos para areas ge
tipologias de investimento espificas tal como referido no plano de agao.

Valorizagédo dos produtos locais
O pacote de promocéo externa dos produtos locais € muito dispendioso, pelo que devem ser procura
alternativas que visem a concertacdo de entidades publicas regionais aoexg ps Camaras de Comércic
0s gabinetes associados ao empreendedorisngdegenvolvimento.
Neste ambito sera muito importante a articulagdo com outros sistemas de incentivos e na prossecucé
projetos de cooperacao.

5.2.Estrutura da estratégia local e seabjetivos

A Estratégia de Desenvolvimento Local definida assenta, desta forma, nos Eixéggdestdd Intervencao

indicados de seguida.

EIXO I. Qualificacdo e diversificacdo da Economia Rural através da valorizacdo do potencial econémico

dos recursoendbgenos

Este Eixo estratégia® intervencagretende dar resposta aos pontos fracos enunciados na analise SWOT
relativos por um lado, a falta de estratégias de diversificagdo de atividades no seio das explora¢des agricolas,
a insuficiente valorizac@ws produtos agricolas e agroalimentagses problemas de viabilidade econémica

das exploracdes agricolaspferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa organizacéo da producéo; e,
por outro lado, a baixa densidade empresarial, a desestruturac@oahomia locah falta de instruturas

de apoio para a utilizagdo e rentabilizac@o de recursos endégenfraco aproveitamento das fontes de
energia renovaveisa dificuldade na sustentabilidade das pequenas e microemprasassuficiente
valorizacdodos produtos artesanais e a falta de cultura empreendedora e apoio ao investimento e de
servicos complementares as empredis que respeita especificamente ao sector do turismo, este Eixo visa
ultrapassar os pontos fracos associados ao baixo aproveimreewalorizacdo dos recursos locais, a
insuficiente qualidade, projecdo e organizacdo dos servicos de animagcéo turistica, a insuficiente dindmica
das unidades de alojamento na captacao de turismo e a insuficiente dindmica na restauragdo e outros
servicogle apoio ao turismo.
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De forma geral, coredeste Eixo assenta na resposta ao ponto fraco ligado a falta de oportunidades de
emprego e aumento do desemprego. Com efeito, a criagdo de emprego é um dos principais resultados

esperados.

EsteEixotambém pretemle criar respostas para o devido aproveitamento de oportunidades e pontos fortes
ligados agotencial de valorizagd@de promocao das producdes agricolas e agroalimergales produtos
artesanais; e, por outro lado a integracdo das estruturas de apuiag atiidades produtivas e comerciais

ao aproveitamento da imagem do territorio de intervencdo potencial de alargamento do mercado
decorrente dastividades de turismo e animacaoao potencial de producdo de energia a partir de fontes

renovaveis

E de uma forma geral, a dindmica de investimento que se tem vindo a registar ao longo dos Ultimos anos
ao aproveitamento das campanhas de promocdo e comercializacdo sob a égide da Marca Acores e a
possibilidade de criagdo de uma rede regional de préamagtegrada de comercializagdo dos recursos

(gastronomia, animacao cultural, patriménio natural e edificado, ma¢, etc

EIXO Il. Criagcdo de condi¢bes para a fixagdo e atragéo de populagao, através da promog¢édo da coesdo

social e territorial

Este Eix@straégico de intervencawisa a qualifmcdo de servicos da area sqc@liando no sentido da
melhoria da atratividade do territério para a fixacdo de populacdo prataocdo dainclusdo social,
sobretudo, respondendo oa pontos fracos diagnosticados que pmtam aos fendmenosde
envelhecimento, as lacunas em ternos de suporte social a grupos com necessidades espexifitiscia
de focos de pobreza excluséo social, por vezes provocguwrssituacdes de desemprego @auficiéncia
de servicos sociapara dar reposta aos mesmos. Numa outra vertente, a do apaiiraacao cultural e
recreativa este Eixo estratégico tem linhas de atuacdo que vao no sentido de atedifiauldade na
mobilizacdo dos residentes para iniwias culturais e recreativasas situacdes de insustentabilidade das

associacoes recreativas e culturais

Por outro ladops apoios concedidos no ambito deste Eixo estratéstio orientados para vincular os
pontos fortes e para aproveitar oportunidades quegem, nomeadamente,canivel dodesenvolvimento

de atividades no dominio da economia sgp@iamentando a diversidade na oferta de equipamentos e de
atividades nas &reas sociais, da cultura, desporto e lazer e o potencial para atrair novos residentes e criar

postos de trabalho

O conhecimento das principais fragilidades e problemas das comunidades poderd contribuir para a
construcdo de respostas sociais objetivas e com resultados evidengiasdtrmtégia para a melhoria da

qualidade de vida da populagdo, entrecragecom o®bjetivos @ GRATERomeadamente, tendo em o
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objetivo especifico que enquadaalinamizacéo de servigos de animacgéo cultural e recreativa de base local
Entre as linhas de atuacdo previstas dest@ca aimacao territorial @ promoc¢ao da inclusdo e inagéo

social, vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos, abrangendo, entre outras, tematicas
a intergeracionalidade, o envelhecimento saudavel e ativo, a transmissdo de conhecimentos e saberes entre
geracgOes, a prevencdo de situacdesridco (alcoolismo, toxicodependéncia ou violéncia domgstia

valorizago das artes, oficios e saberes.

EIXO Ill. Afirmagéo @teentidaderural através da valoriza¢éo do Patriménio Cultural e Natural

Este Eixo estratégicurge associado aibjetivodapreservagao, conservacawvalorizacdo do patriménio
natural e culturgl dando resposta, sobretudo, ao potencial de aproveitameatdodiversidade e
singularidade dos recursos naturais e ao refor¢o da identidade da populacdo em relacdo ao ¢sanigorio
saberes tradicionaig\cima de tudo, saber captar devidamente as oportunidades ligadas aos recursos para

uma atracao turistica consistente e diversificada

Neste contexto, surge a necessidade de sensibilizar as populacdes locais (incluindo os jmas em

escolar) e os turistas para a importancia da conservagéo do patriménio natural.

EIXO IV. Promogéo da cooperagao erdolvimentados atores locais na implementagédo da EDL

Este Eixo estratégiodgsa sobretudo responder aos desafios identificadoretessidade de estimular a
promocao territorial através do estimulo ao funcionamento em rede entre atores locais e a cooperacéo
interterritorial e transnacional, aproveitando as competénciasosvhowda Estrutura Técnica da GRATER

e da sua Parceria.

Ese Eixo ndo beneficidas tipologias previstas na Portaria que define as linhas de intervencao/apoios a
conceder pelos GAlmas devera ser enquadrado pela Medida que apa@aufuncionamento (FH2ER,

incluindo os custos operacionais, de animacao e descagio.

As Tabelas seguintes sistematizam um exercicio ao racional de intervencdo associado a cada Eixo
Estruturante de Intervencao, identificando os objetivos especificos, linhas de atuacdo, os resultados a

alcancar e as prioridades de investimento/a@@tervencdo a mobilizar.
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EIXO I. Qualificacao e diversificacdo da Economia Rural através da valorizacdo do potencial econémico |

enddgenos

1 Diversificacdo das atividades agricolas e pecyar@seadamente atravédo incentivo aq
desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas exploracées, permitindo criar nova
de rendimento para os produtores assim como gerar emprego em meio rural.

1 Qualificar e densificar o tecido empresadatavés da promogdo do empreedorismo, dg
economia social, da valorizacdo dos saberes e oficios tradicionais e do artesan:
modernizacao e reforco dos fatores de competitividade das empresas existentes.

1 Melhorar as condi¢cdes de suporte ao desenvolvimesdadmicodo territdéro incluindo g

Objetivos melhoria quer das condi¢bes de acolhimento de iniciativas empresariaifR §uer ¥ N3z

Especificos NBEOdzNE2& yIGdzNF»Aa 3IIFINYyGAR2 | adzZ  adzais

Criar condi¢cBes para a instalacéo e apoio a atividades econdmicas

Promover o acesso das populaéeservicogue privilegiam a integracéo social.

Promover a utilizacdo dentes deenergia renovaveis

Consolidar o potencial turistico da regiilomeadamente através da exploracao das sine

entre a atividade turistica e os recursos naturais, histére culturais e a economia produt

tradicional do territério (prex., animacdo turistica, marketing e publicidade, eve
comércio de produtos locais, etc.).

=A =4 -8 =4

Desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas exploragdes agricolas

1 Desenvolvimento de atividadesomplementaresa agricultura nas exploracdes riaglas
incluindo &reas como pexx. a animacao turistica, atividades pedagdgicas; atividades arte

9 Producdo debrandinge de materiais delivulgacdoe promocdo de produtosgaicolas €
agroalimentares locais.

1 Criacdo de imagens de marelementosde designe de meios de divulgacdo e comunicagao
produtos e servicos ligados ao meio rural.

Criagéo e/ou desenvolvimento de iniciativas empresariais nas zonas rurais

1 Criag&o de ovas empresas alesenvolvimentalas empresas existentéscluindo, entre outra
atividades, pequenas industrias agroalimentares; restauracdo; servicos paeagdoe 0
GRSaATIYyE y2 INISalylriGz2z S SY 2dziNR&a L&
agrorurais; servicos recreativos de apoio as pessoas, as familias e a grupos sociais desf:

Dinamizacao das atividades turisticas

1 Qualificacéo dalojamento turistico de pequena escala.

1 Desenvolvimento das unidades de animacéo turistica.

Ecommia Social
Linhas de | Criacdo de novas empresiseconomia social e danpreendedorismsocial.
atuacéo Infraestruturacéo de pequena escelapoio as atividades econémicas

1 Criagdo de infraestruturas locais com capacidade gpoaras atividades econémicas e p
fixara populacéo, através de investimentos publicos de &mbito local e de pequena escal

1 Dinamizacé@o de locais de informagdo de apoio as atividades desenvolvidas no mei
visitantes do meio rural.

Energias renovaveis

1 Instalacdo de sistemas de energiagpeonsumo préprio, utilizando fontes renovaveis

Atividades do turismo e do lazer e informagao turistica

1 Criacdo de infraestruturake pequena escala dedicadas e essenciais a implementacéo de
percursos e sinalética de interpretacdo da natureza givincia da componente ambient
agregadas a programas de divulgagéo e animagao turistica, incluindo, p.ex., 0 apoio a ¢
interpretacdo e observacdo, miradouros, criacdo de rotas, trilhos e percursegistasg
sinalética, pontes de madeiraina¢ntadores de aves e animais selvagens, caminhos rurais

1 Criacdo de infraestruturas de pequena escala associadas a centros de informacéo tur
sinalizacao de locais turisticos de interesse reconhecido.

1 Dinamizacéo de produtos e servigssociadsa atividades pedagodgicas e de lazeeeorrer
no espaco rural, agregados a programas de divulgacéo e animacao turistica.
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1 Diversificacédo das fontes de rendimento dos produtores agricolas

1 Criacdo de emprego e promocaoeatapregabilidade.

1 Densificacéo, diversificacdo e qualificacdo das atividades das economias rurais.
1 Modernizacéo e qualificacdo do tecido empresarial existente.

1 Reforco das condigbes de apoio e instalagdo de atividades econdémicas

1 Criacdo de emprego e pron@gda empregabilidade.

1 Aumentar o acesso das populactes a servicos fundamentais.

1 Aumento da utilizac@o de energias renovaveis

1 Dinamizacéo de atividades e servigos de apoio turistico

1 Afirmacé&o do potencial econémico do sector do turismo.

1 Aproveitamento ecodmico e valorizacéo turistica dos recursos naturais, patrimoniais e cu
1 Melhorar a atratividade das zonas rurais

Principais
resultados a
alcancar

1 Intervencao 6.4 Investimento na Criacdo e no Desenvolvimento de Atividades ndo Agri

1 Intervencdo 7.2¢ Investimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo en
renovaveis e economia de energia

1 Intervencéo 7.5. investimentos em Infraestruturas de lazer e turisticas e informacdes tu

Intervencdes
do PRORUR
+ Abrangidas
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EIXO Il. Cria¢édo de condi¢des pareagdio e atracdo de populacéo, através da promoc¢éo da coesao sol

territorial

1 Proporcionar melhores condi¢cdes de utilizacdo dos equipamentos existentes reno
Objetivos NOVOS Servigos.

Especificos 1 Reforcar a rede de equipamentos e respostas isogidgstentes no territorio.

1 Dinamizacgéo de servicos de animagé&o cultural e recreativa de base local

Infraestruturagdo de pequena escalapoio as atividades sociais
1 Investimentos de pequena escala, em infraestruturas que criem mellcoregicoes
estruturais e funcionais para a fixacao das populacées

1 Alargamento de suportes de hardware e software, bem como de plataformas de Ig
ligacdo a internet e videoconferéncia, para as populacées locais.

Servigos basicos locais

1 Refuncionalizgho, diversificacdo e qualificacdo da rede de equipamentos e valén
apoio social existentes no Territério.

1 Adocéo de novoservicos e modelos de gestéo, o, gestdo integrada e multifuncio
de equipamentos, unidades mdveis, servicos partilhadokliotecas itinerantes
Linhas de atendimento multifungdes ambulatorios, criagdo de redes comunitarias de resp

atuacéo necessidades de grupos vulneraveis (sem a necessidade de institucionalizacéo).

1 Projetos piloto de animacédo territorial e de promocdo da inclesdnovagdo socie
vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos, abrangendo, entr
tematicas como a integeracionalidade, o envelhecimento saudavel e ativo, a transn
de conhecimentos e saberes entre geracdes, a prevencsitudedes de risco (alcoolisn
toxicodependéncia ou violéncia doméstica).

9 Capacitacdo das instituicdes numa ldgica de servicos de proximidade orientada
beneficiario/utente, potenciando o abandono da tradicional abordagem assistencia
intervencédo social.

1 Iniciativas de animacdo cultural e recreativa de base local, que envolvam en
associativas locais de atuacao de proximidade as populac¢des

1 Aumento das condi¢des de atratividade do territorio.
1 Reforco daapacidade de iniciativa local.

9 Criac&o de emprego.

9 Aumento das condi¢des de atratividade do territério.

Principais . ) ~ o . N .
resultg dos a 9 Aumento da capacidade de animacao territorial e inovacao social.
alcancar 9 Promocao da incluséo ativa e da empregabilidade.

9 Combate a fendmenos de pobreza e es&@tusocial.

1 Adocao de solugdes inovadoras aplicadas ao espaco rural de caracter social e tec
promovendo, em parceria com a sociedade civil, a provisdo de bens e servi¢os
ajustados a procura local

IntervengBes d(  Intervengédo 7.4 Investimento em Servicos Bésicos Locais;
PRORURAL + | T Intervencdo 7.Z Investimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo en
Abrangidas renovaveis e economia de energia
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EIXO lll. Afirmacdo da identidade rural através da valorizacdo do Patf@ulbmial e Natural

1 Promover a preservacdo e conservacao da biodiversidade dos recursos
existentes.

1 Promover a preservacédo, conservacdo e recuperacao da identidade cultural es
do territério.

1 Promover a sensibilizag@émbiental

Obijetivos
Especificos

1 Recuperacdo, preservacdo e valorizagdo do patriménio arquiteténico trad
inserido no meio rural edificado.

1 Refuncionalizagdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preser
valorizag&o da cultura tradonal e sensibilizagédo ambiental.

1 Recuperacao, preservacao e transmissdo do patriménio cultural e etnografico, in
saberes e tradicdes locais (espolios documentais; conteldos online; €
etnograficos, incitativos de divulgacao e sensibilizagéotha e recuperacédo de lend
artes e oficios, musica, folclore, trajes, instrumentos tradicionais, gastronomia, e
estreita articulagdo com a promocédo econdémica do artesanato e das artes e
tradicionais

Linhas de atuacg

1 Realizacéo de eventos associadopatamonio, a cultura e a bens culturais e natur
1 Realizacdo de campanhas e outras atividades de sensibilizagéo ambiental.
1 Valorizagdo econdémica dos recursos naturais e culturais do territdrio
Principais 1 Preservacéo dos recursoaturais e do patrimonio arquitetonico tradicional.
resultados a 1 Preservacéo e divulgacado de praticas e tradig6es culturais.
alcancar 1 Melhoria da atratividade da Regido.
l

Aumento da sensibilizacdo ambiental

Intervences do
PRORURAL +
Abrangidas

1 Intervencéo 7.6 Investimentosssociados ao Patrimoénio Cultural e Natural e a¢d
Sensibilizacdo Ambiental.

EIXO IV. Promogao daoperac¢éo e do envolvimento dos atores locais na implementagéo da EDL

1 Potenciar as complementaridades, diversidades e heterddgaes com outro
Objetivos territorios ruais, através da cooperagao

Especificos Envolver os parceiros e outros atores locais na implementacao da EDL.
Promover a animacéo do territério e a divulgagéo da EDL

Acdes de divulgacédo da EDL

Atividades no sentidde envolver todos os elementos da parceria (reunibes, works
X0

Dinamizacédo doonceitod & I 6 S NJdiFulgdcBoN&sseS conhecimentos.
Animacdo e a implementacdo de programas de desenvolvimento de inidethease
locd.

f
f
f
f

Linhas de
atuacao

= =

9 Apoio técnico a proponensede projetos de investimentos

i Constituicdo de parcerias e dinamiza¢éo de projetos de cooperagao

1 Intercambios de experiencias com outras entidades

1 Aumento da cooperacao a nivel regional, nacional, transnacional.
Resultados a ~ . ~ |
alcancar 1 PromO(_;ao e animag&lo FjesenvaV|mento rurfjll.

1 Envolvimento dos parceiros ha implementacéo da EDL
IntervengBes d¢ Submedida 19.3. Preparacéo e realizacédo de Atividades de cooperacéo
PRORURAL + { Submedida 19.4. Apoio a custos de funcionamento e animacgao
Abrangidas
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5.3. Articulagc® com o0 PRORURAL + e com outros instrumentos de politica

A GRATER trabalhou no sentido de ter HiDB devidamente articulada com o PRORYJR&In como com

0 PO Acores 2026,0utras estratégias regionais e setoriagdentes no mesmo territérianaximizado a

utilizacdo das oportunidades e potencialidades e a superagdo das dificuldades e problemas diagnosticados
no contexto da prossecucdo dos objetivos ao crescimento inteligentes, sustentavel eirhutarmos

de andlise da coeréncia da EDL com tatégias regionais e setoriais, considerassdois importantes

instrumentosde programacao da intervencéao estratégica e operacional regional:

U PRORURAL Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma dos Acores,

comparticipado pelo Fundo HBERo periodo de programacao 262020

i PO Acore2020- Programa Operacional para os Agores, comparticipado pelos fundos estruturais

comunitarios FEDER e FSE, para o periodo de programac&2014
PRORURAL

No caso do PRORURALcoeréncia esta assggda, sendo garantida através da implementacao da EDL por
via do enquadramento dos apoios 8abmedida 19.2 Apoio a realizacdo de opera¢Bes no ambito da

estratégia de desenvolvimento local LEAQE&Ncluias intervengdes seguintes:

A Interveng&o 6.4investimento na criagéo e no desenvolvimento de atividades n&o agricolas;

A Intervencdo 7.2Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis
e economia de energia;

A Interveng&o 7.4investimento em servigos basicos locais;

A Intervencdo 7.5Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informacdes turisticas;

A Intervencdo 7.68nvestimentos associados ao patrimoénio cultural e natural e acdes de sensibilizacio

ambiental.

Neste ambito refirsse que a EDL, no processcsda concecao, teve por base os objetivos que alicercam a
estratégia do PRORURAL

Promover a diversifico da economia para atividadefioragicolas e aumentar emprego
em meio rural

Criar sengos para a poputgo, que corrijam lacunas sociais e miseincludo social e a
reducéo da pobreza, nos teréitios rurais

Fomentar a recupecg@n, a consengeo e a valorizggb do patrimdnio natural e paisasfico,
cultural e arquitebnico, da Re§d

Promover a sustentabilidade ambiental.
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Estes pilares, utilidas de forma transversal na elaboracdo da EDL, contribuiram para conseguir uma
Estratégiade carater inovador e integradague ira maximiza a utilizacdo das oportunidades e
potencialidades e a superacao das dificuldades e problemas diagnosticados xio dznpeossecucao dos
objetivos ao crescimento elfigentes, sustentavel e inclusivo [tal como foi explicitado no ponto anterior e

no ponto 7. Resultados esperados e indicadores].

A articulagdo com a Autoridade de Gestdo do PRORURAL+ vai ser asseguiada yas: formal e
administrativa, em que serdo despistados os casos de eventual duplo financiamento; formal e técnica, em

que sera continuamente analisada
PO Acore2020

No que respeita ao PO Acores, este Programa inctuicgntributo dedocumentosque foram sendo
elaborados pelo Governo regional do Acoregue tém interseccdomesmo que pontuaicom a EDL,

nomeadamente

x  Agenda Acoriana para a Criagcdo de Emprego e Competitividade Emp{esaegaibro de 2012).
Teve como objetivo a criacdo de medidae dessem resposta a necessidade de criagdo de emprego

e de aumento da competitividade empresarial.

x  Plano Estratégico parafomentodo Empreendedorism@riRegido Auténomaas Acores 2013
2016(aprovado em Marco de 2013). Teve como objetivo princilalin instrumento que permita
gerar o contexto propicio para fomentaratividade empreendedora na Regido e maximizar os

resultados socioeconémicos dai decorrentes

A EDL encontra uma coeréncinédiaklevada comtrés dos quatro grandes designios para o
desenvolvimento da RA Acorémvendo mesmo em algumas situagdes, o risco de justaposicdo da tipologia

de apoios:

U Construcdo de uma base econdmica de exportacdo dindmica e alangsd®egido aberta e
inovadora na utilizacao dos recursos enddgenos, meterignateriais, com um nivel de produgéo
econdmica que lhe permita ascender a um patamar superior, ultrapassando os constrarggimen

do limitado mercado interno.

0 Consolidacdo de uma sociedade equilibrada e inclusiva com oportunidades de realizacao
scaciedade inclusiva e equilibrada, geradora de oportunidades de participacdo, de acesso ao

emprego e de plena realizacéo, das criancas e jovens, dos idosos e das familias

i Promocao de um territério, de uma paisagem e de uma vivéncia distintha@sgpaisagemum
ambiente, e uma vivéncia distintivos, num patrimonio natural e cultural diferenciadoréhecido

internacionalmente
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Este enquadramento estratégico encort materializadowum conjunto alargado de prioridades de
investimento do PO Acores 2020. @ad, e no que toca a atividade econdmica, vai existir, a semelhanca do
periodo de programacado anteriarma nova geragdo d&istemas de Incentivgmra a Competitividade
Empresariat COMPETIR+

Relativamente ao Sistemas de incentivos, 0 mesmo terarimmpale programacao 2042D20,um ambito

de intervencdo maialargadodo que os sistemas de incentivos de anteriores quadros comuniigais

contexto, os Sistemas de incentivos funcionar@mo o fator estruturante de dinamizacdo da atividade
econdmicae empresariaha Regidptendo presenteo crescimento equilibrado e sustentads RAA (p.e.,

através da atribuicdo diferenciada de apoios por llha e por Concelho, de acordo com os seus estadios de
desenvolvimento econdémico e social; da prioridade e #idewle deapoio as empresas que desempenham

um papel fundamental na criagcdo de empreg@om os objetivos maximde promocédo do investimento

e da criacéo de empregeste Ultimo perfeitamente alinhado com a EDL.

Na visdo do PO Acgores, 0s recursos dagieos rurais surgem sobretudo implicitos na componente relativa

a afirmacéo e ao desenvolvimento do empreendedorismo, onde se destaca o sector do mgistambém

dando relevo a promog¢éo do emprego e a inclusdo social e a valoriza¢do do patrirusalceraultural

Com efeito, os pilares da estratégia consideram como uma das areas fundamentais a exploracdo sustentavel
dos recursos endégendsos pontos seguintes sistematizamas linhas de intervencdo do PO Acores 2020,

selecionando as areas dedrgec¢éo com a EDL:
1. Base econdmica

A tabela seguinte representa a leitura da coeréncia entre os sete subsistemas de incentivos previstos e a EDL,

com relacdo com as intervencgdes 6.4. e 6.5. da EDL.

Relacdo deoerénciee

Subsistemas de incentivos de contributividade

Subsistema de Incentivos para o Fomento da Base Econémica de Exporta e v
Subsistema de Incentivos para a Internacionalizacao )
Subsistema de Incentivos para o Urbanismo Sustentavel Integrado i
Subsistema de Incentivos para a Qualificagiovacao )
Subsistema de Incentivos para o Empreendedorismo Qualificado e Criativ o
Subsistema de Incentivos para o Desenvolvimento Local e
Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial i

] Relagcdo deoerénciae de contributividaddraca; N Relacdo deoerénciae de contributividademédig;
g Relacéo deoerénciae de contributividadéorte.

V Subsistema de Incentivos para o Fomento da Base Econdmica de Expbifegiaoado para

projetos dirigidos a producao de bens transacionaveis,doseem cadeias de valor associadas a

Governo dos Acores
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recursos enddgenos, a servigcos de valor acrescentado e ao tunesmeadamente nas areas

tematicas prioritarias despecializagdoomoo setor agroalimentag o turismo.

V Subsistema de Incentivos para a Internaciaagiiz Os apoiosvisam reforcar o comércio
intrarregional e as competéncias de exportacd@ma l6gica de transversalidade a todos os setores

de atividade (p.eprojetos de prospecdo de mercados, comercializacdo e maiketirng 0

V Subsistema de Incentivos @ar Ubanismo Sustentavel Integradds apoios visam contribygara
uma intervencdo de requalificagdo do tecido urbano, com o envolvimento dos \éries de

desenvolvimento local

V Subsistema de Incentivos para a Qualffio e Inovacadpoios para auentar a competitividade

dasempresas, por via da diferenciacdo e donatwescentado.

V Subsistema de Incentivos para o0 Empreendedorismo Qualificado e .Crhginio ao
empreendedorismo cplificado e criativo, através dpal se estimula a criacdo de emgas por

novos empreendedores, que contribuam para a diversificacggeaeeacdo do tecido empresarial.

V Subsistema de Incentivos para o Desenvolvimenta Lraxsaitivoa modernizagdo e expansao da
capacidade produtiva de teees tradicionais, que permita reforco do mercado interno e a

dinamizacéo a capacidade produtiva regional.

V Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresdgaio para 0 aumento da competitividade das
empresas apostando no valacrescentandonadiferencigdo ds seus produtos ea inroducao

de métodos produtivos mais eficientes

2. Sociedade equilibrada e inclusiva

Relagdo de coeréncia e de contributividade madiarte com dntervencéo 7.4investinento em Servicos

Bésicos Locais, da EDL.

Este designio seréa veiculgoelos Eixos Riritdrios8. Emprego e Mobilidade Labhm9. Inclusdo Social e
Combate & Pobrezio PO Agores 2020. O BSlabeleceu uma l6gica de intervencéo, por um lado, entre o
incentivo aos desempregados para estruturar e implementar projetos de vida, visaralawanomia e
participacdo civica e o apoio a contratacdo; e, por outro lado, entre a inclusédo ativa e os investimentos nas
infraestruturas sociais; e a promocédo do empreendedorismo social € 0 apoio a constituicdo e ao investimento

de empresas sociais.

3. Territorio e paisagem

Relacéo de coeréncia e de contributividade média a éonealntervencdo 7.6lnvestimentos associados ao

Patriménio Cultural e Natural ees de Sensibilizagcdo Ambiental, da EDL.
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Este designio esta enquadrado no Eixo PrioriGarfombiente e Eficiéncia dos Recurgos atribui apoios
para a onservacao, protecdo, promog¢éao e desenvolvimentpatriménio natural e cultural, numa das suas

linhas de intervencéo.

Acomplementaridade e articulagio operacional entre o PO Agores 20PRORURAIemM sido crescente,
pelo que o modelo vai ter continuidadtelimitagcdoa prioridas fronteiras de elegibilidade entweFEDER e
FSE e FEADER, de forma a eliminar os riscos de sobreposggoiose promover condicdes de equidade

no acess@os fundos.

Ao longoda implementacé@o da Ehporta, contudojr monitorizando e ajustando as elegibilidgdssm
como promover a interligacdo e articulagdo entre as entidades responsaveis pela implementagcédo das

intervengdesno sentido de analisar exggdes e resultados.

A semelhanca do ocorrido no anterior periodo de programam@vgse a criacdo dem protocolo entre
as Aitoridades de Gesta@stabelecendonomeadamentegs procedimentopara atroca de informacdes
visandoo reforco das complementaiades e sinergias das intervencdes a finanblaste contexto, é

expectavel que, para além das questdes operacionais, seja possivel uma maior integragao estratégica.
Outros instrumentos setoriais e regionais

O S$stema de Incentivos a producéo de eneggrrtir de fontes renovaveiPROENERGontempla uma

linha de atuac&@o similar a Intervencao. Trestimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo
energias renovaveis e economia de energia, da EDL. Nomeadamente, através do apoio animgestime
exploracdo de recursos energéticos renovaveis para microproducdo de energia elétrica ou calorifica,

utilizando recursos endégenos

Neste contexto, importa assegurar a partilha de informacao sobre os potenciais beneficiarios e regras para
a atribui@o de apoios, bem como sobre os projetos apresentados a cada uma das tipologias de intervencéo
com a finalidade de conseguir dimensbes de complementaridade que permitam apoiar o0 maior nimero de

beneficiarios e evitar situagdes de duplo financiamento.

Na iha Terceira é importante ter presente o $elano de Revitalizagdo Econémiemborado para dar
resposta a intencdo do Governo americano de reduzir significativamente a sua presenga militar e civil na

Base das Lajes.

A coeréncia entre a EDL e este plasta eclativamente conseguida no plano conceciaodlietudo ndgxo
6 ¢ TURISMOque tem como bjetivo promover uma estratégia integrada de promocéo turistica da ilha
Terceira.Contudo, &ificil percebea componenteoperacionado Planopois 0 mesmo naoonsiste nm

instrumento financeiro.
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Programa de Apoio a Revitaliza¢ao das Lojas nos Centros Urbajaesjue visa promover a requalificacao
e revitalizacdo do comércio dos centros urbanos, tendo em vista a ocupacao de espacos devolutos, mediante

umapoio ao arrendamento e/ou a requalificacdo do espaco comercial

O Programa de Cooperacdo MadekegoresCanarias (MAC) 2020820reforca claramente a estratégia de
prioridades para o Arco Atlantico. Na verdade, as regifes que fazem parte do Programa téistara
importante de cooperacao para a promocao de acdes de interesse comum em projetos relacionados com a
promocao da investigacdo, desenvolvimento tecnolégico, inovacéo e sociedade da informag&o, bem como a
conservacao e protecdo do meio ambienta@npover a eficiéncia de recursos. Tém sido implicados nesta

cooperagéo, autoridades regionais e a sociedade civil.

Neste caso, a GRATER podera eventualmente ser uma das beneficiarias e sera a Autoridade de Gestédo do PO
Acores 2020 a desempenhar tarefasni€éas no ambito da analise de candidaturas, execucao financeira e
acompanhamento dos parceiros dos Acores. Potesecssim a articulagdo entre Programas e linhas de

intervenc&o, minorando o risco de duplo financiamento de despesas comparticipadas.

Uma as linhas de intervencado da EDL prevé apoiar as manifestacfes artesanais, pelo que sera de assegurar
a articulacdo com SIDARTSistema de Incentivos para o Desenvolvimento do Artesanato dos,Agares

tem como objetivopromovero desenvolvimento sustéfivel da atividade artesanal Ambito da economia
regional(qualificacdo da producéo locatpmocgao da qualidade e inovacdo@nercializagcdo do artesanato
regiona), através de um conjuntde apoios que visam o reforco da qualidade da produgiala

competitividade das empresas artesandis Acores:

V projetos de érmacéo;
V projetos de dinamizacgdo do setor artesanal, tais como participacdes em feiras ou exposicoes;
V projetos de investimento nas unidades@utivasartesanaisg

V projetos de qualificacéo e iracdo do produto artesanal.

Neste contexto, e no sentido de assegurar a articulagdo com a EDL serd necessério promover o fluxo de
informac&o entre a Autoridade de Gestdo do PRORURAL+ e/ou a direcdo da GRATER com a entidade
responsavel pela gestdo do SIDAd€partamento do Governo Regional com competéncia em matéria de
artesanato, através do Centro Regional de Apoio ao Artesan@RAA) para evitar duplos financiamentos

e para encontrar linhas de apoio que sejam, no fundo, complementares.

De notar que tamém a Secretaria Regional da Educacdo e Cultura apresenta dois regimes de apoio: um
regime de apoios aos agentes que desenvobatandades culturaisonsideradas de relevante interesse para

a regido e o Progran8OREFHe apoio as Sociedades RecreativRiagmoénica da Regido Autbnoma dos
Acores. Assim, a estratégia da GRATER tentar4 complementar nesta area e articular esfor¢os quer através de

pedidos de parecer prévio quer através de controlos cruzados evitando duplicacéo de apoios.
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Por dltimo, sera tanmdmrefletida ao longo do periodo 2042D20, a participacdda GRATER enoBrama
de cooperacao interegional¢ ESPON, URBACT, INTERACT e INTERRE®BAY € vista o intercAmbio
de informacéo, estudos, experiéncias e boas praticas na gestdo dearsirs de politica, de programas

operacionais e de ac6es no dominio do ordenamento do territério e do desenvolvimento rural sustentavel
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6. Processo de envolvimento das comunidades no desenvolvimeetstrdéégia

Na definicdo dos okjgos e da estratégia implementar foram tidos em conta varios elementos que
resultaram sobretudo da analise e diagndstico do territorio, das propostas de todos os elementos da parceria
e da auscultagdo a outras entidades que ndo parceiras tém uma ng@ovelireta ou indata no
desenvolvimento rural e na experiéncia adquirida com a gestdo dos Programas de Iniciativa Comunitaria

LEADER Il e LEADERem a abordagem LEADER inserida no PRORURAL

A auscultacdo as varias entidades foi fagitavés de reunides ao nivel dasslilhas que decorreranentre
o ultimo trimestre de 2014 e o primeiro trimestre de 20h8e se analisaram, principalmenpara os varios

sectores de atividade (areas deagao / intervencao) das entidades inquiridas as seguintes matérias:

Pontos Fortes Pontos Fracos
Potencialidades

Atividades em crescimento
Dificuldades / ameacas
Atividades em declinio
Desafios estratégicos

Ideias de potenciais prages

> > > > D> D>

Em Abril e Maio de 2015 decorreu uma fase de inquéritos a todos os passtigos (Modelo de inquérito
consta do anexo 5) cugnalise aos 52 respondentes permitiu apurar a informacdo que seguidamente se

apresenta, transcrita na integra do relatério da entidade que tratou os inquéritos.
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Caracterizacdo da entidade parceira

1. Natureza da entidade:

N % %
Administracéo Local 19 37,3 38,0
Associacoes e fundages priva] 17 33,3 34,0
Cooperativas 3 59 6,0
Empresas 5 9,8 10,0
Outras entidades publicas 2 3,9 4,0
Pessoas Singulares 4 7,8 8,0
Total 50 98,0 100,0

Sem informago| 1 2,0

Total gera| 51 100,0

2. Setor de atividade

N % %
Alojamento e Restauracao (CAE 55/ CAE 56) 1 2,0 2,1
Administracédo Publica (CAE 84) 14 27,5 29,2
Agricultura, producdo animal, caca e atividades de servi{ 2 3,9 4,2
Comércio por Grosso e atRlho (CAE 46/ CAE 47) 2 3,9 4,2
Construgéo (CAE 41/ CAE 42/ CAE 43) 1 2,0 2,1
IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco (CAE 1( 1 2,0 2,1
Outras atividades de servigos coletivos, sociais e pessog 8 15,7 16,7
Salde e Agdo Social (CAEGAE 87/ CAE 88) 6 11,8 12,5
Outros 13 25,5 27,1
Total 48 94,1 100,0

Sem informaca( 3 59
Total gera| 51 100,0
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3. Apreciacdo sobre gwioridades que a EDL deve implemexan bold assinalaise as prioridades com maior
nivel de importancia)

. Nada . Pouco Importante | . Muito Total Média
importante | importante importante
N % N % N % N % N %

Criagdo de novas fontes de rendimento nas 0 00| 1 34| 11 |379| 17 | 586| 29 |1000| 36
exploragdes agricolas
Criacéo de n(3vas onrtunldades de empreg 0 0.0 1 34| 13 | 448| 15 |51.7| 20 | 1000| 35
nas explora¢feagricolas
Manutencéo ou melhoria do rendlmer)to do 0 0.0 2 69| 12 |414| 15 |51.7] 29 | 1000| 34
agregado familiar dos produtores agricolas
Aurpento da importancia das atividades n&o 0 0.0 2 69| 12 |414| 15 |517| 29 | 1000| 34
agricolas
Fixacdo da populacédo nos territérios rurais 0 00| 2 69 | 11 |37,9| 16 | 55,2 29 |100,0| 3,5
Transformacao de_ recursos enddgenos em 1 36| 0 00| 8 |286| 19 |679| 28 | 1000| 36
fatores de competitividade
Aumento da atratividade do territério 0 0,0 1 36 | 10 | 35,7| 17 | 60,7| 28 | 100,0| 3,6
Fomento da iniciativa empresarial 0 0,0 0 0,0 | 12 |41,4| 17 |58,6| 29 |100,0| 3,6
Criagdo de emprego 0 00| O 0,0 1 34| 28 |96,6| 29 | 100,0( 4,0
Combate ao desemp_rggo, em especial de 0 0.0 1 3.4 o [310| 19 |655] 29 | 1000| 36
mulheres pouco qualificadas
Desenvolvimento do turismo 0 00| O 00| 8 |26,7| 22 |733| 30 |100,0| 3,7
Desenvolvimento de outras atividades de laj] 0 0,0 2 6,9 | 15 |51,7| 12 | 41,4| 29 |100,0f 3,3
Valorizacdo dos produtos locais 0 0,0 0 0,0 5 16,7| 25 | 83,3 30 | 100,0f 3,8
Aumentoda divulgagdo dos Agores em 0 |00| 1 |33]| 5 |167| 24 | 80,0/ 30 |1000| 38
territério nacional e internacional
Valorizagdo do patriménio cultural 0 00| O 0,0 | 10 |33,3| 20 | 66,7 30 |100,0| 3,7
Valorizagdo do patriménio natural 0 00| O 00| 8 |276| 21 |72,4| 29 |100,0| 3,7
Pot_er)c_la(;ao do fator de identidade do 0 00| 2 69| 16 |552| 11 |379| 20 | 1000| 33
territério
Aumento da acessibilidade a servi¢os béasic| 0 0,0 3 [(10,3| 11 |37,9| 15 |51,7| 29 |[100,0| 3,4
Aposta no empreendedorismo 0 00| O 00| 10 |34,55| 19 |655| 29 |100,0| 3,7
Reforgcoda coesédo econdmica e social 0 0,0 0 0,0 | 14 | 46,7| 16 |53,3| 30 |100,0| 3,5
Valorizag¢éo do trabalho em rede 0 0,0 2 6,9 14 | 48,3| 13 | 44,8 29 | 100,0 3,4
Melhoria das competéncias profissionais 0 0,0 0 0,0 | 14 |48,3| 15 |51,7| 29 | 100,0 3,5
Aumento da cooperagdo comtaas entidades | | | o | oo | 13 |433| 17 |56,7| 30 | 1000| 3.6
em territorio regional, nacional e internacionz

4. Entidades que preveem candidat®r no préximo periodo de programagao

N % | % Valida
Nao 5 9,8 17,2
Sim 24 | 47,1 82,8
Total 29 | 56,9 100,0
inform:(;eérg 22 | 431
Total gera| 51 |100,0
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5. As entidades ponderam outros instrumentos de apoio ao investimento para além do PRORURAL

N % % vélida
Néo 9 17,6 42,9
Sim 12 23,5 57,1
Total 21 41,2 100,0

Sem informaca¢ 30 58,8
Total gera| 51 100,0

6. Sesim, qual? (N=12)

Respostas
% de respostas
N %

Sistema de incentivos para Competitividade Empresarial 4 211 33,3
Programa derlngentlvos a producéo de energia a partir de 5 10,5 16,7
fontes renovaveis

Sistema de apoios a conceder ao patrimoniolticu 9 47,4 75,0
Outros* 4 21,1 33,3

* apoios pontuais de outros parceiros; apoios publicos e privados de entidades externas ao GRA; Eixo 6 e 9 do PO
Acores 2020; Eixos e Medidas diretas do PO

Implementagédo da EDL

7. Melhorias/alteragdes a considerar ngximo periodo de programac@ii=24)

Respostas % de

N % respostas
Divulgacédo dos apoios 18 29,0 75,0
Condicdes de elegibilidade dos projetos| 12 19,4 50,0

Condicdes de elegibilidade dos promotg 7 11,3 29,2
Condicdes de reembolso de despesas 9 14,5 37,5
Acompanhamento dos projetos 9 14,5 37,5
Avaliagéo dos projetos 6 9,7 25,0

8. Tipos de agdes em que deve consistir a estratégia de divulgagdo da EDL (N=33)

Respostas % de

N % respostas
Realizacdo de sessOes de esclarecimento 27 27,3 81,8
Redizacdo de sessdes de apresentagdo da EDL e do PRO| 23 23,2 69,7
Realizac8o de seminarios/ de encontros teméticos/técnicog 13 13,1 39,4
Participacao em feiras e outros certames locais/regionais 12 12,1 36,4
Atualizacdo de site da GRATER 10 10,1 303
Edic&o de brochuras, panfletos, boletim informativo 7 7,1 21,2
AnUncios na comunicagéo social 7 7,1 21,2
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9. Fatores que poderéao vir a condicionar a implementagéo da EDL (N=29)

Respostas % de

N % | respostas
Crise econémica 20 | 28,6 69,0
Fragilidade da capacidade de iniciativa dos promotq 13 | 18,6 44,8
Tipo de apoios disponiveis 12 | 171 41,4
Cumprimento de procedimentos formais 9 12,9 31,0
Desconhecimento dos apoios disponiveis 9 12,9 31,0
Falta de oportunidades no territério de intervengédo | 7 10,0 24,1

10. Avaliagdo do site da GRATER

Necessita | Nao necessits
melhorar melhorar

N % N % N %

Total

Cobertura da informacao (contém toda a informacgdo que consi
necessaria)

12 | 429 | 16 | 57,1 | 28 | 100,0

Clareza da informagéo (a informagéo apresentadiafécil
compreensao)

11 | 379 | 18 | 62,1 | 29 |100,0

Atualizacdo da informacao (a informagéo € atualizada com

regularid

- 14 | 51,9 | 13 | 48,1 | 27 | 100,0
ade suficiente)

Qualidade da informacéo (a informacao técnica tem qualidade) 4 143 | 24 | 85,7 | 28 |100,0

Facilidade euncionalidade no acesso a informacgéo (navegabilic
download, etc.)

12 | 429 | 16 | 57,1 | 28 | 100,0

Apresentacao grafica (o contetido do site é graficamente atraej 10 | 35,7 | 18 | 64,3 | 28 | 100,0

11. Observagdes

il

Sera necessério uma melhor colaboragéo entre o0 Ambgat&éurismo, pois é necessario preservar e criar
condicdes naturais de exceléncia a fim de poderem ser divulgados em feiras pelo Turismo, e criar a vontade
nos visitar, a quem consulta os nossos balcdes nas feiras das varias especialidades. Nadaaksaoreal
turista que nos visita para mergulhar nas dguas Agorianas, tem que dormir (logo o hotel ganha), tem de comer
(o restaurante ganha), aluga carro, leva uma lembranca, visita locais, etc..., e se aumentarmos este nicho que
sdo os mergulhadores euroEewao ser necessarios mais recursos humanos (mais emprego) mesmo que se
trate de um aumento sazonal. Temos sazonalidade, mas se potenciarmos ao maximo os meses bons a nivel
de condigbes atmosféricas, podera ser uma walis pata todos os intervenientaesste setor.

As questdes deste inquérito sdo colocadas de forma pertinente. Esta Agéncia cosgratltafato de
perceber que as preocupacdes da EDL, com o desenvolvimento local, principais areas de intervencao e
embaragos possiveis de encontrar, iatotente ao encontro da nossa leitura da realidade, necessidades
locais e potencialidades a desenvolver, tudo isto percetivel pela forma e conteddo das questdes colocadas.
Votos de uma atividade verdadeiramente proficua neste derradeiro quadro de apeissr@determinante

para a criagdo de condi¢gbes de autossuficiéncia dos promotores e do territorio alvo.

Esperar que tenham em consideracdo todas as questdes colocadas. Que realmente possamos ter um
Programa de desenvolvimento que va de encontro as pdmdagque crie riqueza, que contribua
efetivamente para o desenvolvimento e fixagdo da populacédo rural que, na atual situagdo econémica e
financeira bem precisamos

Por vezes hé intervengdes extern@RATERe origem politica, que ndo sé comprometem conficultam,

pondo mesmo em causa a andlise técnica do grupo de acao local.

Governo dos Acores
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Nos dias 07 e 08 de Julho decorrerafacdis groupum na ilha Graciosa e dois na ilha Terceira, um dirigido

ao tecido empresari@ outrorelacionado com servigos basicos e patriimén

A preparacéo da Estratégia desenvolselainda huma reunido desociados que decorreu no dia 13 de
Agosto de 2016nde foram analisadas as fichas de caracterizagdo das operacdes e todos os itens onde a EDL

da GRATER era mais restritiva gjpertaria regional

A Estratégia Local de Desenvolvimento foi sujeita a votacdo em Assembleia Geral da GRAZ&EReno dia

Agostodo corrente ano e foi aprovada por unanimidade.
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